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MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL

« Faire de I-CONS une entreprise de référence du secteur BTP au Sénégal a I'horizon 2025! », notre
ambition affichée des 2020 devient aujourd’hui une réalité grace a 'amélioration continue de notre
systéme de Gouvernance qui s'est doté depuis 2023 d'une triple certification ISO 9001 version 2015
(Qualité), 14001 version 2015 (Environnement) et 45001 version 2018 (Sécurité);

Cette ambition se concrétise grace surtout aux efforts réunis de nos collaborateurs qui sont au
quotidien animés par un engagement commun de batir ensemble une entreprise responsable et
durable.

Cet engagement s'est notamment renforcé en 2023 avec la mise en ceuvre au sein de I-CONS d’'une
démarche RSE stratégique qui marque un jalon important de l'inté gration du Développement Durable
dans nos processus metiers et qui renforce notre capacité de dialogue avec nos parties prenantes
clés. Le Comité Développement Durable et les outils de pilotage de la RSE quiy sont déployés
ont ainsi permis a I-CONS d‘initier plusieurs projets a fort impact sociétal et environnemental au
plus grand profit des populations riveraines de nos chantiers, et de se voir décerner en 2023 par
le Conseil National du Patronat du Sénégal (CNP Sénégal)le label RSE niveau 2** qui place I-CONS
parmil'élite des entreprises socialement responsables au Sénégal.

La publication de ce rapport RSE, établie selon lesregles internationales de la RSE, est une premiere
pour I-CONS. Il confirme I'engagement et le niveau de redevabilité et de transparence que sest fixée
la Direction Générale de l'entreprise conformément aux lignes directrices de la norme ISO 26000
version 2010 surla RSE. Ce rapport qui couvre la période du ler Janvier 2021au 30 Décembre 2023
vise a faire savoir a nos parties prenantes ainsi qu'au grand public comment nous nous engageons
pour maitriser les risques extra financiers de notre activité et pour promouvoir le développement
durable. Il permet de mettre en évidence ce que nous entreprenons pour assurer un mieux étre de
nos collaborateurs, réduire la quantité de déchetsissus de nos activités, préserver la biodiversité
autour de nos chantiers et favoriser 'emploilocal. Il vise surtout a engager |-CONS dans un processus
de publication réquliere de ce rapport qui permettra a la Direction générale et aux collaborateurs
de mieux mesurer les efforts déployés par I-CONS en matiéere de développement durable et de
montrer ainsila voie d'une transition a la fois environnementale et sociétale. Celle-ci passe par une
poursuite de la transformation de I'entreprise, de ses services et savoir faire, avec une agqilité et
une vision long terme qui participent du succes et de la résilience de I-CONS.

Tous les efforts entrepris depuis 2020 sont animés par un engagement commun a batir un avenir ou
ceux gui travaillent avec nous et ceux qui vivent dans les collectivités ou nous exercons nos activités
peuvent s'épanouir. Aussi, je tiens a remercier personnellement les collaborateurs, les partenaires
et les collectivités territoriales qui ont contribué a I'élaboration de ce rapport, dont bon nombre
d’entre eux entretiennent des relations de longue date avec I-CONS. Nous sommes déterminés a
aller de I'avant ensemble dans un esprit de respect, d'amélioration et de responsabilisation.

Tamsir AGNE
Directeur Général de I-CONS
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A PROPOS DE CE RAPPORT I-CONS: L'ANNEE 2023 EN CHIFFRES

Tous les trois (3) ans, nous prévoyons de publier nos informations de responsabilité sociétale
dentreprise (RSE). Le présent document et les informations concernent les activités de I-CONS au
Sénégal du Terjanvier 2021au 31décembre 2023. Il a été réalisé en s'inspirant de la derniére génération
des lignes directrices relatives au management et au reporting de la Global Reporting Initiative
(GRI). Il s'agit d'une initiative internationale et multipartite dont la mission est le développement
d’indicateurs mondialement utilisables, rendant compte des performances économiques, sociales
et environnementales des entreprises. Les lignes directrices proposent des principes a suivre pour
aider les organisations a fournir une présentation équilibrée et raisonnable de leurs performances
gconomique, environnementale et sociale.

/.:[I/u\I]} 3980 millions FCFA 727

Investissements Collaborateurs

72 millions FCFA

Investissements communautaies
et Mécénat

g@ 115

=B Fournisseurs

Elément d‘information demandé Explications/Références ‘L

102 1 Nom de I'Organisation [-CONS

Le siege de I-CONS est situé a Dakar, capitale du Sénégal.
Les zones d'intervention de I-CONS sont situées dans

et autour de chantiers de construction d'infrastructures E \ 217 1053

implantés sur l'ensemble du territoire sénégalais

102 3 Lieu géographique du siege

o 2,61%

, : I N ppi
Engins YO Arbres plantés Accidents du

Société anonyme au Capital de 300 millions de travai
Fcfa

102 4 Lieu géographique des sites d'activité

102 5 Capital et forme juridique

102 45 Entité incluse dans les états financiers [-CONS

2021 2022 2023
102 50 Période de reporting
(du 1" Janvier au 31 Décembre)

102 51 Date du rapport le plus récent Premier rapport
102 52 Cycle dereporting Tous les trois (3) ans
102 53 Point de contact pour les questions Alsane Sow - Directeur Qualité, Sécurité,
relatives au rapport Environnement et Développement Durable
102 55  Index du contenu GRI I&:nrier));(;:tczoon;;zl; ?_ilgsérouve alapage 57
102 56 Vérification externe du rapport I na pas été fait recours a une vérification

externe des données
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LE PROFIL DE [-CONS :

1. QUISOMMES NOUS ?

CREATION : 2009 EXPERIENCE : 15 ANS

N
% SECTEURS D'EXPERTISE : 7

v

LES GRANDES DATES DE I-CONS :

L'histoire de I-CONS est celle d'une entreprise Sénégalaise fondee en 2009
par deux (2) ingénieurs en génie civil : MM. Tamsir AGNE et Abdoul Aziz
AGNE.

M. Tamsir AGNE, Directeur Général, est titulaire d'un dipléme d'ingénieur
de I'Ecole Nationale des TPE de Lyon obtenu en 1991 ainsi que d'un MBA de
I'Université du Québec a Montréal (UQAM) obtenu en 2010. Ses principaux
domaines de compétence sont notamment les travaux routiers et les
ouvrages d‘art. Il est riche d'une expérience professionnelle de plus de 20

ans dans les entreprises de BTP au Sénégal et en Europe.

M. Abdoul Aziz AGNE, Directeur Général adjoint, est titulaire du dipléme
d’ingénieur en génie civil de I'Ecole Supérieure Polytechnique de Dakar
(ESP) obtenu en 2002 ainsi que d'un dipld6me du Centre de Formation de la
Profession Bancaire (CFPB)obtenuen2006. Ses domaines de compétence
sont les travaux routiers, les travaux de BTP et le management de projets.

Le 22 février 2012, e capital social est passé de cing(5)a dix(10) millions de
Fcfa. Avec ce nouveau capital, I-CONS est devenue une Société Anonyme
(SA).

En mars 2012, il est procédé a une augmentation du capital afin de le
porter a cent (100) millions de F CFA. Cette augmentation marque lI'entrée
dans le capital de I-CONS de M.Baidy Elfeki AGNE en qualité de président
du conseil d'administration. Pour rappel M. Baidy AGNE est également le
Président du Conseil National du Patronat du Sénégal (CNP).

Le conseildadministrationainitié la15Mai2019 une nouvelle augmentation
du capital qui passe ainsi de cent (100) millions de Fcfa a trois cent (300)
Millions de Fcfa.




I-CONS est aujourd'hui une entreprise de construction de référence
au Sénégal tant dans le domaine du Batiment que dans les Travaux
Publics (BTP). Entreprise sénégalaise au statut de Société anonyme,

dotée d'un capital social de trois cent (300) millions de francs CFA,
I-CONS est une entreprise de confiance, reconnue par ses clients et
ses partenaires, présente a travers des chantiers qui couvrent
I'ensemble du territoire sénégalais. Il sappuie sur le savoir faire de
ses collaborateurs et sur la diversité de ses activités pour fournir
des solutions qui répondent aux besoins du marché sénégalais dans
les sous secteurs du BTP suivants :

Routes et pistes

Construire, Rénover, Entretenir les routes et pistes du
Sénégal font partie de la mission de I-CONS ; celle ci
s'inscrit comme une réponse aux Politiques publiques,
en soutien aux objectifs de I'Agence des Travaux et
de Gestion des Routes (AGEROUTE) et des différents
programmes mis en oeuvre par IEtat du Sénégal
pour faciliter lacces a la mobilité urbaine et rurale :
Programme de Modernisation des Villes (PROMOVILLE),
le Programme d'Urgence de Développement
Communautaire (PUDC), etc...

Batiments

La construction de batiment est également notre
coeur de métier. A I'écoute de ses clients et de-
veloppant en permanence ses différentes exper-
tises, I-CONS concoit, réalise ou rehabilite avec
le plus grand soin des batiments professionnels
et commerciaux.

Pour ce faire I-CONS met a disposition ses com-
pétences approfondies dans la construction de
batiments, notamment de gros ceuvre et de se-
cond ceuvre. L'élaboration des projets passe de
la conception a laréalisation des travaux, tout en
prenant en compte les normes de construction
en vigueur, la sécurité des personnes et de leurs
biens ainsi que la solidité des ouvrages.

Electrification :

A travers son département dédié, I-CONS entend jouer un réle
majeur dans lélectrification du Sénégal en devenant a terme un
leader dans la construction et 'equipement de postes de trans-
formateurs HTA, la construction de lignes électriques HTA-BT,
[electrification rurale, le cablage ainsi que [€électrification pour
les batiments. Le |-CONS s‘évertue ainsi a répondre aux besoins
de sa clientéle en apportant des solutions variées, sur mesure
et adaptées a la demande sur l'ensemble des infrastructures de
production, de transport et de consommation électrique.

Hydraulique

L'alimentation en eau potable, lassainissement liquide, les
aménagements hydro agricoles et services constituent les
domaines dactions de ce département.

Eau:

L'expertise en travaux dalimentation en eau permet a I-CONS
d'accompagner ses clients pour assurer a la population
sénégalaise un acces a l'eau potable sur tout le territoire,
conformément a la lettre de politique sectorielle 2026 2025
du Ministere de I'Eau et de I'Assainissement du Sénégal et
aux objectifs de Développement Durable (0DD 6) des Nations
Unies.

Assainissement :

Appuyant Etat du Sénégal et ses partenaires dans la promo-
tion d'une maniere durable et équitable de l'acces universel
a des services dassainissement adéquats, I-CONS exécute
pour le compte de ses clients publics et privés divers tra-
vaux dassainissement en lien avec les réseaux d'eaux usees,
d'eaux pluviales ainsi que des travaux de construction dou-
vrages de drainage de ces eaux.

Agriculture :

L'offre de I-CONS réalise enfin dans le domaine agricole des
travaux daménagement de périmetres irrigués par la pose
de conduite d'adduction, de distribution d'eau ainsi que la
réalisation de canaux.
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NOTRE RECONNAISSANCE RSE

NOTRE ORGANISATION
VISION, MISSION, VALEURS

Notre vision : Etre une entreprise de BTP de référence qui accompagne le mieux étre des
populations sénégalaises

En matiére de Gouvernance (SE :

En 2023, I-CONS a obtenu une triple reconnaissance ISO de son
systeme de management de la Qualité, Sécurité, Environnement
(OSE) décernée par lorganisme certificateur de réputation
internationale SGS (Société Générale de Surveillance).

Notre mission : Mener a terme, grace a l'aptitude et I'expertise de nos collaborateurs, des projets
de construction de toutes envergures qui répondent a la pleine satisfaction des exigences de nos

clients

Nos valeurs : les valeurs de Responsabilité, Ethique, Social & Sociétal, Performance, Ecologie,
Conformité, Travail. A I'échelle A I'échelle de I'entreprise, nous avons défini ensemble la maniere
dont nous voulons vivre chaque valeur.

&

Responsabilité

Nous
Pratiquons un
comportement
respectueux
dans nos
relations
d'affaires, nos
opérations et
les relations
entre
collaborateurs.

Ethique

Nous réalisons
nos activités de
maniere honnéte,
professionnelle,
juste et intégre

&

Social &
Sociétal

Nous
priorisons le
bien étre de
nos parties
intéressées
dans toute
notre chaine
de valeur

%

il

Performance

Nous atteignons
des résultats
supérieurs aux
attentes de nos
clients par la
compeétence,
larigueur,
I'efficacite et
I'ameélioration
continue

‘
t.?

Ecologie

Nous sommes
une entreprise
€co responsable
et nous gérons
les impacts
environnementaux
liesanos
activités dans une
perspective de
cycle de vie

>
&

£
-

' ¥
e
-

Conformiteé

Nous
fournissons
des produits
et services
conformes
aux exigences
des clients et
aux exigences
|égales et
réglementaires
applicables.

Travail

Nous en
faisons notre
combat de
tous les

jours avec
détermination,
abnégation et
endurance

Qu'est ce que la certification QSE :

L'ensemble des opérations de I-CONS bénéficie d'une triple
certification : ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 et ISO 45001:2018.

La certification ISO 9001: 2015 atteste de la mise en place d'un systeme
de management de la qualité doté d'une aptitude a fournir régulierement
un produit conforme aux exigences du client.

La certification ISO 45001 : 2018, quant a elle, donne I'assurance aux
travailleurs et aux parties intéressées qu'un systeme efficace de
management de la santé et de la sécurité au travail est en place.

Troisieme certification, particulierement intéressante dans le domaine
du Batiment Travaux Publics (BTP), ISO 14001, garantit la mise en place
d'un systeme de management pour protéger fenvironnement et répondre
al'évolution des conditions environnementales en tenant compte des
conditions socio-économique.

Avec cette triple certification, I-CONS affirme son respect de normes
strictes en matiére denvironnement, de santé et de sécurité au travail,
et de management de la qualité.
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Avec le Label RSE CNP Niveau 2** (Maturité), I-CONS confirme son
engagement en faveur du Développement Durable :
Il s'agit a ce stade de distinguer le niveau de MATURITE du systeme

En 2022, notre engagement en faveur‘ de I’envirorm’ement et de Gouvernance RSE de l'entreprise au regard de sa contribution aux
de la responsabilité sociétale d'entreprise (RSE) a été reconnu 0DD.

par le Patronat sénégalais (Conseil National du Patronat du
Sénégal), qui a décerné lors des Assises de 'Entreprise [-CONS
le Label RSE CNP Niveau 1* Fondation (2022) et le Label RSE
CNP Niveau 2** Maturité (2023).

En matiéere de Développement Durable :

D ' Les entreprises répondant aux criteres du Label RSE Niveau T1*
peuvent souscrire au Label RSE Niveau 2* en justifiant, a travers
un formulaire, I'existence d'un cadre logique dau moins un projet
structurant RSE ayant un impact significatif sur 'Environnement et/
ou sur des populations sénégalaises.

Quest ce que le Label RSE CNP

Le Label RSE CNP est une initiative du Conseil National du g %' @ @ Les actions ponctuelles des entreprises sous forme de journees
Patronat du Sénégal (CNP) en faveur de la promation de la N \ d’actions, dons dans le cadre du méceénat, etc... n'étant pas éligibles,

Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) au Sénégal. : » e il est recommandé, pour démultiplier I'impact, de présenter des
Partant du double constat : = \ projets suscitant des partenariats techniques, financiers et/ou

institutionnels privé privé ou privé public.

« Qu'un Développement Durable (DD) du Sénégal ne peut étre
effectif sans I'élargissement d'un tissu dentreprises prenant
davantage en compte dans leur systéeme de management les
dimensions environnementales et sociétales,

« Et guencore tres peu dentreprises se sont reellement
appropriées les notions et pratiques de Gouvernance RSE par

manque de connaissances sur la RSE, de compréhension des
enjeux du DD au regard de la RSE et de visibilité sur les quelques
pratiqgues RSE existantes.

Le CNPadécideen2022, avec le soutien du Cabinet CFPMI/RSE
Senegal, de concevoir a lintention des entreprises membres
de I'Organisation cet outil de promotion sur la RSE adapté
aux réalités locales de I'écosysteme eéconomique et social du
Sénéqal : Il s'agit du Label RSE CNP décerné chaque année Trophée Label RSE CNP Niveau 2** remis au DG de I-CONS par

par le CNP et distinguant des entreprises qui répondent a des M. Amadou BA, Premier Ministre du Sénégal Février 2023

critéres d'exigences en matiére de Gouvernance RSE (formation L. . X

du personnel et reporting public RSE) et de soutien a des Avec la pupllcatlon du présent rapport RSE, I-CONS vise en 2024 le Label
projets structurants de développement communautaire ayant RSE CNP Niveau 3*** (Excellence) :

des impacts significatifs sur les Objectifs de Développement
Durable (ODD). Il Sagit de la catégorie des entreprises atteignant un niveau d'EXCEL-

LENCE de leur systeme de Gouvernance RSE grace notamment a leurs
pratiques de transparence et redevabilité justifiées par l'existence d'un

Avec le Label RSE CNP Niveau T (Fondation), rapport RSE rédigé selon les normes internationales et rendu public.

Lesdites entreprises doivent également répondre aux exigences pre-

I-CONS confirme son engagement dans une Gouvernance responsable : cédentes du Label RSE CNP Niveau 18 2

Il s'agit de la catégorie d'entreprises qui posent, par des actes de formation en RSE&DD, la FONDATION de
leur systeme de Gouvernance RSE. Les entreprises sont invitées, a ce niveau, a justifier que lesdits actes
de formation ont permis(ou vont permettre dans le courant de I'année) a la Direction Générale de disposer
des outils de pilotage et déploiement de la RSE (diagnostic RSE, cartographie des parties prenantes,
matérialité RSE, plan d'actions RSE, comité RSE, etc.).
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2.NOTRE EVOLUTION SUR LE MARCHE DU BTP
AU SENEGAL

Portée par sa croissance déemographique et des projets d'infrastructures a fort
impact sur le développement socioéconomique, le secteur des Batiments et Tra-
vaux Publics (BTP) au Sénégal devrait poursuivre son excellente dynamique. De
ce fait, ce secteur occupe une place prépondérante dans I'économie sénégalaise
du fait de sa part dans le PIB et du nombre important de ses acteurs. Les activi-
tés des BTP sont principalement la conception, la construction, la rénovation, la
réhabilitation, l'entretien, le démantelement et la dépollution des ouvrages pu-
blics et privés. Loffre sur le marché du BTP est couverte par des sociétés qui
sont réparties en deux catégories, a savoir les grandes entreprises saffairant,
notamment, dans le gros oceuvre et les petites et moyennes structures assurant
la sous traitance et le second ceuvre.

[-CONS est dans la catégorie des grandes entreprises. Au fur et a mesure de son
denveloppement, elle a répondu a des marchés publics en tant quentreprise de
premier rang. Elle répond aujourd’hui en direct a des appels d'offres de marchés
nationaux et sous-régionaux.

Le marché des routes et pistes

Pour doter le Sénégal d’infrastructures routiéres structurantes aux meilleurs
standards, le Gouvernement du Sénégal met en ceuvre des projets importants
a travers le Ministere des Infrastructures, des Transports terrestres et du Deé-
senclavement. A ce titre, 'Agence nationale en charge des Travaux Routiers
(AGERQUTE) qui pilote une bonne partie de ces projets joue unréle capital dansle
renforcement des infrastructures routieres sur l'ensemble du territoire national.

[-CONS est un des partenaires de 'AGEROUTE mais également de plusieurs
autres programmes mis en place par I'Etat du Sénégal et ses partenaires pour
réduire la pauvreté des populations sénégalaises : PROMOVILLE, PUDC, etc...
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LISTE DES OUVRAGES LIVRES SUR LA PERIODE 2021 2023

Date
lancement

Intitulé

Travaux de Construction de la

Description

Construction d'une route

Dakar | Hors Dakar

ALK route Malem Hodar revetue I T :
2073 Constructmn. de 19 Km de Pistes | Construction de Pistes de Tamba Kaffrine | X
Tamba Kaffrine desenclavement
Travaux de Mise a Niveau Du . .
Reseau Routier Classe De Dakar gnl)t;izfn A eI G Dakar X
Gestion 2023
Programme de Modernisation voirie interieure OQussouye
2023 des Villes de Kedougou et , Y Oussouye X
en paves
Oussouye:Lot 2 Qussouye
Travaux d'Aménagement de la
Boucle du Fouladou section
2022 Dabo Fafacourou ’Med.lna Construction d'une route kolda X
Yoro Foulah Pata denvirons revetue
102,5L0T2Medina Yoro
Foulah Pata 34 km
Travaux de Construction de la Construction d'une route
2022 route kolda salikegne et voirie revetue et voirie interieure kolda X
interne kolda de Kolda
Travaux pluriannuels dentretien
2020 des routes non revétues dans les | Entretien des routes kolda fini
Régions de Ziguinchor, Kolda et revetues a Kolda et Sedhiou
Sédhiou (PERA 2018 2019 2020)
UL i A TS Construction d'une route Egg;gzs(cité
2020 VILLES DU SENEGAL SECTION revetue religieuse) fini
MEDINA GOUNASS g
Construction de Pistes Rurales dans Kaolack Kaffrine,
2019 le Cadre Du PUDC dans les Régions Construction de Pistes de Fatick,Kolda Thies fini

Kaolack,Fatick Kaffrine,Thies,Diourbel
et Kolda

desenclavement

et Diourbel

CHANTIERS 2022 2024 DEJA ACQUIS

QUEST
Région de Dakar
+ Pikine (Mbao):

CENTRE

Région de Kaffrine Birkilane (Ségré Gatta)
Koungheul (Missirah Wadéene) Malem Hodar
(Ndioum Guenth, Sagna) Région de Kaffrine
Foundioune (Passy, Niasséne, Keur Massamba
Gueye, Saloum Diané, Nioro Alassane Tall)

Matam

g

Kaffrine SUD EST
Région de Tambacounda « Koumpentou
(Méreéto, Sillamé, Kouthiaba) Bakel (Bakel,
Mouderi) « Sédhiou (Djirédji) Région de Kolda

! Kolda (Kolda, Dioulacolon, Guiro Yéro Bocar)

Médina Yoro Foulah (Médina Yoro Fou lah,

. Pata, Niaming, Kéréwane) Vélingara (Saré Coly
Salé, Bonkonton, Wassadou, Diaohé Kaben-
dou) Vélingara (Vélingara, Paroumba, Pakour)

Tambacounda

Seehien Kédougou

9
@
&

Outre les marchés de I'Etat qui constituent jusqua 2023 une part essentielle de son marché, |-CONS a
'ambition de développer son portefeuille clients en ciblant les entreprises du secteur privé ayant un lien
avec des secteurs porteurs des politiques publiques : industries extractives, agricoles et agroalimentaire,
exploitation d'infrastructures de mobilité .

Le marché de I'immobilier

[-CONS bénéficie d'un excellent positionnement et d’'un fort potentiel de croissance durable et rentable
face a la forte demande d'immobilier au Sénégal et de services de construction qui offrent a I-CONS des
opportunités attractives.

Le chiffre d'affaires lié aux activités de I-CONS continue de progresser porté par la bonne performance du
segment «Construction Routes et Pistes».
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3 NOTRE MODELE D'AFFAIRE
RESPONSABLE

Notre mission : Mener a terme, grace a l'aptitude et I'expertise de nos
collaborateurs, des projets de construction de toutes envergures qui
répondent a la pleine satisfaction des exigences de nos clients.

Capital humain Salariés

721 collaborateurs 1270 669 056 Fcfa de salaires et
20% de salariés formés en 2023 charges de personnel

8 ans d'ancienneté moyenne 4,26% de CDI

Ecoute, autonomie et proximité des 37,86 contrats CDD

dirigeants Taux de fréquence des accidents : 2,61

Capital industriel Fournisseurs

204 engins et véhicules, 2 centrales : .
enrobées, 1centrale & pavés et bloc + 7785096 347 Fcfa dachats Sphere

de béton, 3 centrales  béton el
4 ateliers au Sénégal dont un atelier * 295544 337 Fefa dimpots et taxes

central de 3ha a Ngoudiane

§980 356 288 Fcfa dinvestissements Investissements communautaires et
mateériels en 2023 Mécénat 2023

Capital financier - 72000 000 Fcfa investis au profit
de la Communauté
« 1846229 328 Fcfa de capitaux « 1053 arbres plantés en milieu rural
propres

Capital fournisseurs

115 fournisseurs

60% de nos achats sont realisés
aupres des PME (y compris services
et travaux sous traités) du volume
d'achats réaliseé aupres de PME

Politique QSE

« Entreprise certifiée 1S0 90071, 14001,
45001

Notre stratégie RSE :

Le modele daffaires de I-CONS est créateur de valeur. Profitable aussi a ses parties prenantes, cette création
du modele daffaires est responsable et s'inscrit dans la durée. Les indicateurs financiers et extra financiers
font l'objet d'un suivi attentif et régulier, afin d'optimiser les bénéfices tirés des cing types de capitaux et
assurer ainsi la pérennité du modele diaffaires de I-CONS.

INVESTISSEMENTS EN CAPITAL, LIQUIDITE,
DETTE, STABILITE FINANCIERE

EQUIPEMENTS, MATERIAUX ET
INFRASTRUCTURES D'INVESTISSEMENT,

. DE DEVELOPPEMENT ET DE MANAGEMENT

DES ACTIFS

EXPERTISE IMMOBILIERE, FINANCIERE
ET TECHNIQUE LUTTE CONTRE
L'OBSOLESCENCE

COMPETENCES, FEXIBILITE,
ATTRACTIVITE ET RETENXATION DES
TALENTS, CONNECTIVITE QUALITE DE
VIE AU TRAVAIL

PARTENARIATS LOCATAIRES,

FOURNISSEURS, INVESTISSEURS,
COLLECTIVITES

CHANGEMENT CLIMATIQUE, ENERGIE,
EAU, TERRAINS, BIODIVERSITE, REDUIRE
L'ARTIFICIA LISATION DES SOLS...

BENEFICES

OPTIMISATION DE LA VALEUR DES ACTIFS,
SALAIRES, DIVIDENDES, MAITIRSE DES
CHARGES POUR LES CLIENTS

P N
v

Investir/
Développer

INNOVATION, AMELIORATION DE LA
PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALEET

DE LATTRACTIVITE DES IMMEUBLES ET DE

RONNE SANTE EGALITE ENTRE LAVILLE
T BIEN-ETRE

Raison d’étre

"V A4 EXPERTISE IMMOBILIERE, FINANCIERE

ET TECHNIQUE LUTTE CONTRE
TRAVAIL DEGENT INDUSTRI e L'OBSOLESCENCE

ETCROISSANCE

ECONOMIQUE
‘I' REPONSES CONCRETES AUX ENJEUX DE
SE— BIEN ETRE, SANTE ET SECURITE, D'EVOLUTIONS

13 NESURESRELATIVES PROFESSIONNELLES

12 romeron ;
ETPR N ALALUTTE CONTRE
RESPONSABLES LES CHANGENENTS

‘bitrer/
Céder

Exploitel
Optimise o
SOUTIEN A LECONOMIE LOCALE PARTENARIATS ET

5 LIENS STRUCTURANTS AVEC LES PARTIES PRENANTES
Stratégie Business/

RSE a long-terme

ECONOMIE CIRCULAIRE, REDUCTION DE L'EMPREINTE
CARBONE ET ENVIRONNEMENTALE RESILIENCE,
GESTION DES SOLS
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4. NOS ORGANES DE GOUVERNANCE

Les engagements RSE impliguent tous les niveaux de gouvernance de I-CONS, des collaborateurs au Comité de direction, des
opérationnels aux fonctions de contréle jusquau Conseil d'administration.

Conseil d'administration

@\ M. Baidy AGNE _
Président du Conseil dAdministration @ M. T?"_““' AGNE
e e Administrateur
Nationalité : Sénégalaise o _
. , L. . Ancienneté au CA: 15 ans
Autre fonction exercée : Président du Conseil

National du Patronat du Sénégal (CNP) G\utlrelz:[f;;:;ction exercée : Directeur Général
e -

@ M. Abdoul Aziz AGNE
Administrateur

Nationalité : Sénégalaise
Ancienneté au CA: 15 ans

Autre fonction exercée : Directeur
Général adjoint de I-CONS

QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES PROFESSIONNELLES
DES ADMINISTRATEURS:

Qualifications et expériences professionnelles des administrateurs:

Les administrateurs constituent pour I-CONS un socle de compétences et dexpertises partagées. Dotés dexpertises
complémentaires, libres de jugement, les administrateurs sassurent collégialement que les mesures adoptées
concourent a la mise en ceuvre de la stratégie de I-CONS. Ils apportent au Conseil d'Administration :

+  Qualité de jugement

. Ethique

«  Souci de l'intérét de l'entreprise

« Vision stratégique

« Sens de linnovation et dimension entrepreneuriale

+  Ouverture internationale

«  Expérience du fonctionnement des instances de gouvernance

«  Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement de I-CONS

Les administrateurs de I-CONS sont complémentaires du fait de leurs différentes expériences professionnelles et de
leurs engagements.

Organigramme

CONTROLE DE GESTION SECRETAIRE

L~

DIRECTION DIRECTION DIRECTION
DIRECTION
ADMINISTRATIVE TECHNILE DU PARC DU CAPITAL DI“E(;TL[LN OSE
ET FINANCIERE MATERIEL HUMAIN
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LE COMITE DE DIRECTION

Le Comité de Direction de I-CONS est composé du Directeur Général, du Directeur Général Adjoint
et des directeurs. Le Comité de direction se réunit tous les 15 jours et aussi souvent que l'intérét
de l'entreprise le nécessite.

@ Amadou Kane DIA @ Jamal EL RHIOUANE
Directeur administratif et financier DirecteurTechnique

@\ Hamady THIAM @ Alsane SOW
Directeur Parc & Matériel Directeur OSE & DD

@ Boubacar DJIBA
Directeur Capital Humain

ARTICLE PREMIER : Il est créé au sein de I-CONS un Comité
de Développement Durable.

LE COMITE DE DEVE LOPPE_ ARTICLE 02 : Ce Comité a pour objectif de mieux piloter

lengagement et les actions initiées par I-CONS en faveur d'un
M E N T D U R A B I— E développement responsable et durable, et de renforcer ainsi leur

contribution sociétale. En tant quespace dinformations et de
Les enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux de [-CONS partage d’expériencesl le Comité a éga|ement pour mission de :
sont pris en charge par tous les métiers. Le suivi et lanimation
des actions sont portées au niveau de I-CONS par un Comité de
Développement Durable présideé par le Directeur Général et dont
le secrétariat est assuré par la Direction de développement
durable.

« Sassurer du bon niveau dengagement de I-CONS en matiére
de conformité extra financiére (social, en vironnemental,
sociétal versus économique), déthique et de responsabilité
sociale et environnementale ;

« Examiner les politiques, référentiels et chartes relatifs aux
Sujets précités ;

« Promouvoir I'Ethique et la Responsabilité sociétale au sein de
I-CONS et aupres des Parties Prenantes clés ;

» Anticiper et suivre les nouveaux enjeux, les évolutions
réglementaires et les meilleures pratiques en matiere de
RSE, ainsi que les attentes des différentes parties prenantes
(collaborateurs, clients, partenaires, actionnaires...) ; et
proposer, dans la continuité, les évolutions nécessaires ou
souhaitables ;

» Coordonner les actions, notamment de sensibilisation, de
formation et de communication, interne et externe, en appui
de la stratégie RSE et Développement Durable ;

« Encourager limplication des collaborateurs dans les initiatives de
Développement Durable en cohérence avec la stratégie de [-CONS ;
« Mesurer et rendre compte de la performance et de limpact
sociétal de l'activité RSE de I-CONS ;

« Organiser les rencontres de Dialogue avec les acteurs clés de
I'Ecosysteme de I-CONS au Sénégal.

Justification de la création de cet organe de pilotage de la RSE :
Comme I'en attestent les politiques publiqueset le Plan National
dAménagement et de Développement du Territoire (PNADT), le
développement durable est, aujourd'hui, une des préoccupations
majeures de la société sénégalaise et est ainsi devenu un des
éléments incontournables des activités de développement et
des choix stratégiques des entreprises. [-CONS néchappe pas a
cetteregle. En effet, les perspectives de croissance des secteurs
dans lesquels évoluent I-CONS sont toujours importantes avec
une empreinte croissante de Iimpact social et environnemental
et des conséquences tant en interne, par rapport a ses métiers
quen externe au niveau des Parties prenantes clés (populations
issues des Collectivités territoriales impactées, etc...). Dans un
tel contexte, la prise en compte par I-CONS des impacts
environnementaux et des enjeux de Développement Durable, a
travers les Objectifs de Développement Durable (ODD), apparait
comme un enjeu primordial dans la définition de sa stratégie de

développement au Sénégal. - : :
ARTICLE 03 : Le Comite est composé de membres représentant

chague direction fonctionnelle de I-CONS, selon la liste ci jointe

Afin de répondre a cet enjeu, décision a été prise par la Direction ) ; " ;
annexée et réactualisée chaque année.

Générale de I-CONS, au mois de Mars 2022, d'installer un comité
de Développement Durable dont le but est d‘assurer un pilotage ARTICLE 04 : La présidence du Comité est assurée par le
idoine de la stratégie de Développement Durable a travers une Directeur Général de I-CONS et en son absence par son
cohérence et une coordination dinitiatives répondant a des représentant désigne.

enjeux environnementaux et de Développement Durable
partagés, dans le cadre d'un Dialogue Parties Prenantes, avec les
acteurs clés de Iécosysteme de I-CONS (voir analyse de
matérialité : cartographies de parties prenantes et matrice des ARTICLE 05 : Le Secrétariat du Comité est assuré par la
enjeux RSE&DD). Direction QSE & DD..

Le Président peut décider dinviter a des séances toute
personne de son choix.

ARTICLE 06 : Le Comité se réunit tous les six (06) mois sur
convocation de son Président, ou a chague fois que de besain.

ARTICLE 07 : Les regles dorganisation et de fonctionnement
dudit comité seront définies aprés son installation, sur
proposition de son Président.

ARTICLE 08: La présente décision d'installation du Comité sera

communiquée partout ou besoin sera.
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En tant quentreprise évoluant dans le secteur de la Construction et plus précisément du sous secteur

LES PRINCIPAUX Rlso!"Es EXTRA FINANCIERS DE SA Batiment Travaux Publics (BTP), I-CONS est confronté dans ses opérations a de nombreux risques fi-

STRATEGIE 2022 - 2024 nanciers et extra financiers. Ce chapitre fait un focus sur quelques risques extrafinanciers clés qui vont
davantage orienter les axes d'intervention de I-CONS en matiere de RSE ces prochaines années :

I-CONS place sa responsabilité sociétale dentreprise au cceur de sa raison d’étre et de sa stratéqgie. Il a la
conviction que les entreprises ont unréle déterminant a jouer et une responsabilité a tenir pour contribuer
entre autres a l'atteinte des objectifs de développement durable des Nations Unies (ONU). Il se doit de
respecter desregles en matiere environnementale et sociétale de plus en plus contraignantes. |l prend par
ailleurs des engagements volontaires plus ambitieux qu'il doit également respecter. Malgré I'importance

accordeée a la RSE, I-CONS n'est pas a l'abri d'incidents ayant un impact grave sur l'environnement, ni de
pratiques impactant les libertés fondamentales des salariés ou des tiers (clients, fournisseurs, sous
traitants, public, etc.), ces incidents pouvant entrainer des co(ts et un impact médiatique négatif.

LISTE DES IMPACTS CLASSIQUES D'UN CHANTIER DE
CONSTRUCTION OPERE PAR I-CONS :

les émissions de poussieres et les pollutions atmosphériques
affectant la qualité de l'air (santé des riverains et des des salariés).

« les nuisances acoustiques liées a la circulation des engins

de chantier (augmentation de la mortalité par collision) et a
I'utilisation des explosifs sur certains passages rocheux ;

« lesrisques de contamination des sols et des ressources hydriques
liés aux accidents probables avec des produits dangereux utilisés

« lerisque de perte du couvert végétal (abattage des arbres) et
de dégradation de sols suite a I'exploitation des carrieres et a
I'installation des chantiers.

« lerisque d'incendie.

les risques de pollution de ces milieux due aux rejets deaux usées
et de déchets solides chantiers (logements et bureaux).

« limpact visuel des chantiers et des bases vie.

GOUVERNANCE ECONOMIQUE :
L'ETHIQUE ET LA CONFORMITE

[-CONS veille apromouvoir davantage I'éthique et la
conformité comme une valeur fondamentale dans
l'exercice de ses activités.

|-CONS opere au Sénégal dans un marché du BTP
quiestrégiparunCodedesmarchéspublicsde plus
en plus exigeant sur les questions d’Ethique des
affaires et qui enregistre de donneurs d'ordre de
plus en plus vigileants sur le respect de la lutte
contre la corruption et la concussion, notamment
les entreprises multinationales et les bailleurs de
fondsinternationaux. [l ne peut étre non plus alabri
d'un non respect de ses engagements éthiques,
gu’il soit direct par ses collaborateurs, ou indirect
sur sa chaine dapprovisionnement, par ses
fournisseurs et sous traitants. Par ailleurs, les
populations sénégalaises expriment des attentes
accrues vis a vis des entreprises en matiere
d’intégrité et de transparence par rapport aux
impacts générés par leurs activités. De tels
manquements a ses engagements ou l'absence de
réponse aux nouvelles questions éthiques
pourraient avoir unimpact négatif surlaréputation
de [-CONS et lI'exposer a des sanctions pénales ou
administratives.

I-CONS sest déja doté en 2020 d'un Code de
conduite Environnemental, Social, Hygiene et
Sécurité(ESHS). Maisafinderenforcerlapromotion
de lI'éthique tant en interne de I-CONS que dans le
pays, un nouveau chantier englobant I'élaboration
d’'une Charte éthique, la formation spécifique des
equipes dirigeantes sur ladite Charte, le dialogue
régulier avec les parties prenantes et la mise en
place de groupes de travail interne va étre lancé
pour renforcer la prise en compte de IEthique dans
la politique de I-CONS.
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SOCIAL : SECURITE / ZERO INCIDENT DU TRAVAIL

Les risques liés a la santé et a la sécurité des personnes sont inhérents a tout chantier de construction. Ces
risques peuvent étre aggraveés en cas de recours de personnel sous traitants.

[-CONS est tres vigilant quant au respect des réglementations relatives a la santé des populations riveraines des
chantiers ainsi qu‘a la santé au travail de ses collaborateurs.

«Agir de fagon responsable afin de batir un milieu de travail sir est 'engagement que se sont fixés les dirigeants
de I-CONS alasuite de l'obtention de la certification ISO 45001. La santé et la sécurité du personnel est considére
comme notre principale priorité. En tant gquemployeur, nous sommes responsables de veiller a garantir un milieu
de travail sécuritaire et sain pour tous les collaborateurs et les prestataires intervenant sur nos chantiers, et
nous le faisonsen:

« Respectant les lois, les reglements et les politiques internes en matiére de santé et de sécurité, en ous
basant sur les meilleures pratiques internationales, notamment le norme ISO 45001.

. Etablissant des objectifs de rendement en matiére de santé et de sécurité et en communiquant nos résultats
de maniere transparente.

« Améliorant continuellement nos méthodes, en nous tenant au courant des nouveaux risques professionnels
et en empéchant, en gérant et en contrélant adéquatement toute situation d'urgence.

La formation et le coaching axés sur la prévention et la responsabilisation des collaborateurs par rapport a leur
propre santé et sécurité et celles de leurs collegues sont les actions fortes qui seront déroulées dans le cadre de
la stratégie RSE, conformément aux exigences de la norme IS0 45001.

ENVIRONNEMENT :
LA GESTION DES DECHETS DE

CHANTIERET LE RISQUE CLIMAT

En ce qui concerne 'Environnement, le risque principal de o morat.
|-CONS est relatif a la pollution environnementale (déchets, ./
eau, etc...) et des riverains(pollution sonore, qualité de lair,

rejet de l'eau, etc...).

Cerisque est traité par la Certification ISO 14001 qui atteste
de l'existence d'un systeme de management environnemental
au niveau de I-CONS.

|-CONS a une politique de prévention des risques liés a l'état
du sol. Celle ciconsiste a procéder, dés qu'il sinstalle sur
un chantier ou réfectionne un batiment, a une étude de la
qualité et de la pollution du sol, du sous sol et de l'existant.

@

1=cons CIPROVIS

Je suis Eco-responsable,
Je trie mes déchets.

DECHETS D'EQUIPEMENTS,
ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES

LA GESTION DES DECHETS DE CHANTIERS

[-CONS fait de I'économie circulaire un axe majeur de sa stratégie RSE pour lutter contre
'épuisement des ressources et intégrer durablement ses activités dans l'environnement.

Il s’est engagé a progresser dans la transition vers une économie circulaire,
considérant que c’est 'un des objectifs en faveur du développement durable.

En effet, le milieu du BTP a un impact non négligeable sur I'environnement etily aun
besoin de stabiliser 'approvisionnement en matériaux, pour répondre a une tres forte
demande. La valorisation des déchets a travers leur réemploi ou leur recyclage constitue
la solution. En effet, ce qui est déchet un jour, peut devenir matiere premiere demain.

De par son activité, I-CONS produit en grande majorité des déchets inertes(ex. : béton, tuiles,
ciment, gravats, sable, terre et cailloux non pollués, verre), des déchets non dangereux non
inertes (bois, plastique, métaux, déchets verts, isolants) et des déchets dangereux (terre et
leau polluée, emballages souillés, huiles, solvants, lampes, piles et accumulateurs, amiante)

Selon le Code de I'environnement du Sénégal, le producteur de déchets de chantier est
responsable de leur collecte, leur stockage et leur traitement jusqu’a leur valorisation finale.
S'il fait appel a un tiers pour en assurer la gestion, il devra contréler que celui ci respecte
bien la réglementation et qu'il dispose des autorisations de la Direction de I'Environnement
nécessaires dans certains cas (transport de déchets dangereux par exemple).

La politigue déployée par I-CONS en matiere de gestion des déchets
concerne toutes ses activités. Elle se déploie selon les principes suivants :

« QOeuvrer, suivant les exigences de la norme ISO 14001 dont I-CONS est certifié, pour
'amélioration continue de la connaissance de nos chantiers et de notre conformité ;

« Réduire laproduction de déchets dans lensemble des processus d'exploitation et valoriser
les produits en fin de vie, notamment par la recherche de filieres adaptées ou la contribu-
tion aI'émergence de nouvelles filieres.

LES EMISSIONS DE CO2 (CLIMAT)

Les processus de production et de construction liés aux activités de I-CONS entrainent
des émissions importantes de gaz a effet de serre. Dans un contexte de profondes
mutations de I'éeconomie mondiale et du Sénégal, notamment dans le cadre de l'objectif
de limitation de l'augmentation de la température en decga de 2°C d'ici 2100, I-CONS est
eégalement exposé adesrisques relatifs aux conséquences d'une transition versun modele
economique plus sobre en carbone. Afin de maitriser ce risque, l'engagement est pris par
[-CONS dans un premier temps de réaliser un bilan carbone et dans un second temps
d’accélérer le développement de solutions d'économie circulaire des déchets de chantier.

Les métiers de I-CONS vont progressivement sorganiser pour prendre en compte et maitriser
cesrisques climat en adoptant des stratégies de construction durable mais €galement une
stratégie bas carbone incluant toute la chaine de valeur de |-CONS .



LA STRATEGIE RSE 2022 2024

En 2021, I-CONS sous I'impulsion du Directeur Général, M.Tamsir AGNE, a décidé de
s'engager dans une démarche stratégique RSE articulé autour d'un double objectif
: 1) renforcer le systeme de management de I-CONS par une triple certification ISO
et 2) mieux structurer la politique RSE de I-CONS gréace a un soutien technique et
financier des structures suivantes :

I'Initiative RSE Senegal qui coordonne les activités du Réseau d'entreprises «Ré-
seau RSE Senegal» (www.forumrsesn.org) et dispense des formations et conseils
pour accompagner les entreprises sénégalaises a l'instar de I-CONS sur la voie d'une
RSE performante et durable ;

le Conseil National du Patronat du Sénégal (CNP_- www.cnp.sn) dont est
membre |-CONS a travers le Syndicat Professionnel du Batiment et Travaux Pu-
blics (SPEBTP). Le CNP a lancé en 2022 un label visant a distinguer les entre-
prises membres qui sont réellement engagées dans une RSE stratégique ;

le Fonds de Financement de la Formation Professionnelle (3FPT) qui dans le cadre
d’'un partenariat avec le CNP a facilité 'amorcage de |-CONS dans ce processus
d’amélioration de sa maturité RSE.

Les Faits marquants de la RSE de I-CONS durant la période 2021 2023

Mise en place de la démarche RSE

. . Elaboration d'un Code d’Ethique
stratégique

Projet de partenariat avec
les Services des Eaux et
Foréts sur le reboisement
communautaire (Localité
de Passy - Région de
Fatick)

Projet de partenariat avec le PNLP/
Groupe Ecobank/Ong Speak Up Africa
sur la lutte contre paludisme (Localité

de Médina Yoro Foula - Région de
Kolda)

Projet de partenariat avec
I'UNICEF sur l'assainissement
rural (Localité de Médina
Yoro Foula - Région de Kolda)

Triple certification IS0 9001, : . ot ok Publication du premier
14001 et 45001 Label RSE CNP niveau 1% et 2 rapport RSE

LA DEMARCHE RSE

OSE : LA TRIPLE CERTIFICATION ISO 9001, 14001 ET 45001

|-CONS, acteur majeur de la RSE au Sénégal, a obtenu en 2023 |a certification de son systeme
de Management Intégré QSE selon les normes ISO 9001(Management de la Qualité), ISO 14001
(Management de I'Environnement) et ISO 45001 (Management de la santé et la sécurité au
travail). Cette triple certification, délivrée par le Groupe international SGS (Société Générale
de Surveillance), concerne les activités suivantes : Construction de routes, batiments, VRD,
conduites d'assainissement, adduction d’eau, électrification et aménagement.

Cette démarche, initiée en 2020, témoigne de 'engagement de I-CONS auprés de ses parties
prenantes (clients, collaborateurs, fournisseurs, actionnaires, etc.) a respecter les exigences
légales, réglementaires et contractuelles en matiere de qualité, d'environnement et de
sécurité. Elle traduit également la volonté de I-CONS de s'inscrire dans une logique
d'amélioration continue de ses performances et de sa compétitivité.

En obtenant cette triple certification, I-CONS se distingue et renforce sa position d'acteur de
reférence sur le marché, en lui conférant une reconnaissance internationale de la qualité de
son systeme de Management Intégré QSE, au Sénégal et demain dans les pays ou il envisage
dopérer. I-CONS affirme ainsi sa capacité arépondre et a anticiper les besoins et les attentes
de ses clients, en leur offrant des produits et des services de qualité, respectueux de
'environnement et de la santé et de la sécurité des personnes.

Avec cette certification, I-CONS valorise également le professionnalisme et I'implication de
ses collaborateurs, qui sont au cceur de sa stratégie. Pour I-CONS, cette certification délivrée
par un organisme tiers reconnu met en valeur Iimplication permanente de la Direction
Générale et de I'ensemble des collaborateurs dans un objectif commun de développement et
de performance durables autour de trois axes : écoute active de nos clients et autres parties
prenantes, optimisation de nos processus et méthodes, recherche de performance au travers
de 'amélioration continue.
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Face a des exigences de plus en plus vives en matiére de RSE de la part de clients mettant en avant le
respect des principes RSE sur leurs chaines de valeurs, la Direction Générale de I-CONS a décidé en
2021de répondre a cet enjeu en définissant dans son plan stratégique de développement les objectifs
prioritaires suivants :

1. consolider les activités/métiers en cours par 'amélioration d'une qualité du service et de la
performance durable,

2. améliorer laréputation de I-CONS par une meilleure structuration et un renforcement du dialogue
avec les parties prenantes,

3. anticiper les risques de management en lien avec la Gouvernance de I-CONS, plus
particulierement sur les questions d’éthique et environnementales

Afin d'atteindre ces objectifs, la Direction générale de I-CONS alancé la mise en place d'une démarche
RSE stratégique qui a nécessité d'une part un renforcement de compétences de son personnel dans
le domaine de la RSE et du DD et d'autre part une maitrise des outils de pilotage de la RSE nécessaires
pour la mise en ceuvre des plan d'actions RSE.

L'engagement dans une démarche RSE axée sur une stratégie de dialogue et de partenariat a été porté
par la Direction Générale de I-CONS au rang de priorité. Le Dialogue Parties Prenantes constitue en
effet pour la Direction générale de I-CONS un véritable levier de performance et de développement
permettant d'anticiper sur I'évolution du marché du secteur du BTP au Sénégal et dans la sous-région.

La RSE ne pouvant se concevoir sans un engagement fort des ressources internes, et en particulier du
management aux fins d'une bonne appropriation de la RSE et du Développement Durable, un groupe de
huit (8) collaborateurs clés de I-CONS a bénéficié de la part de RSE Senegal d’'un parcours de formation
actionvisanta:

1) renforcer les capacités des dirigeants et managers de I-CONS dans le domaine de la RSE et le
Developpement Durable ;

2) doter I-CONS d'une organisation interne et des outils dédiés au pilotage de la RSE.

Le déroulement du parcours de cette formation action a été le suivant :

LE DEROULEMENT DU PARCOURS DE CETTE FORMATION ACTION
A ETE LE SUIVANT :

Auto

RSE & DD diagnostic
RSE

Restitution
DG & DRH

Formation

13/12/21 14/12/21 10/01/22 10/03/22
Rapport Rapport Organisation et structuration
Auto-diagnostic RSE Matérialité pour mise en oeuvre
30/12/21 RSE du DPP

Les résultats et livrables du parcours de formation action sont les suivants :

Résultats Indicateurs et Livrables

. groupe de personnes formées(8)
« Supportde cours

« Livretde cours

« Evaluation de la formation

« Attestation de formation

1. Contribuer au développement des compétences en
RSE et Développement Durable

« Etude de cas comprenant :

« Rapport Diagnostic RSE

« Document de cartographie des Parties Prenantes
« Document de stratégie RSE

2. Permettre aux participants de comprendre les
principes, les enjeu, les outils de mise
en ceuvre d'une RSE stratégique, les criteres
d'évaluation afin d'intégrer la démarche RSE dans les ) e e

R o , ; ) o Document de matrice de matérialité
activités quotidiennes d'une entreprise : étude de cas |, Document de déclinaison opérationnelle de la
de I-CONS RSE

3. Améliorer la performance globale de I-CONS a l'aide
de la définition d'une série d’'indicateurs financiers et
extra financiers(lien avec les ODD)

« Etude de cas comprenant :
« Grille desindicateurs et tableau de suivi annuel

LE DIALOGUE PARTIES PRENANTES

Dans le cadre d'un dialogue continu et dans une dynamique de progres permanent, [-CONS s'attache a prendre
en compte les attentes de ses parties prenantes dans sa stratégie. I-CONS a défini et développe a travers le
Comité DD un mode de dialogue, qu'il juge le plus efficient et approprié avec chacun des acteurs. Le dialogue
mené par [-CONS avec ses parties prenantes s’est amplifié depuis la structuration de sa stratégie RSE.

Les Parties Prenantes sont désormais sollicitées lors de chaque rencontre pour engager un dialogue structuré
ainsi:

« lesactivitésde I-CONS ;

« lastratégie RSE de I-CONS ;

« leur expérience dans larelation avec I-CONS ;

« lesopportunités de rechercher ensemble les impacts positifs sur le Développement Durable.

Cesrencontres de Dialogue Parties Prenantes(DPP), qui se poursuivent actuellement, constituent de véritables
consultations qui permettent a I-CONS de se fixer des objectifs ambitieux pour réduire les impacts du Groupe
et contribuer positivement a son écosysteme. Pour un grand nombre de sujets environnementaux et sociétaux
évoqués, ces échanges en particulier avec les ONG, associations et experts permettent a [-CONS de confronter
et veiller ala pertinence de ses politiques et plans d'actions RSE.
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LA CARTOGRAPHIE DES PARTIES

SPHERE PROFESSIONNELLE

Salaries

Actionnaires

Donneurs d'ordre privé

Clients privés

Entreprises concurrentes

Transporteurs

Fournisseurs de matériaux

Carburant

Eau, électricité & telecom

PRENANTES (PP) DE I-CONS

600060

SPHERE MARCHE

SHPERE PUBLIQUE

Bangue & Assurance

Prestataires emaintenance»

Fournisseurs «consommables»

Services externalisés

Collectivités territoriales

Organisations Société Civile

Direction Environnement DEEV

Direction des Mines & Géologie

Direction des Eaux & Foréts

INYILNI FYTHJS

Autres administrations

Ipres & CSS

Partenaires au développement

Partenaires techniques locaux

Structures de formation

Incubateurs entreprise

Patronat & syndicat travailleurs

Réseau entreprises

Media

LE NIVEAU DE RELATION DE I-CONS AVEC
SES PARTIES PRENANTES

ler Groupe pour lequel le niveau de Dialogue doit étre permanent, régulier et structuré, ces Parties
Prenantes étant considérées par I-CONS comme importante pour les métiers de I-CONS.

Sphére interne Sphére marché Spheére Sphére publique

professionnelle

« Salariés « Donneurs dordre « Carburant o lpres & Css

« Actionnaires « Transporteurs « Bangue & Assurance

 Eau & Electricité &
Telecom

« Fournisseurs de
matériaux

Les échanges sous la forme de concertation portent essentiellement sur des thématiques en lien
avec les metiers de I-CONS, les questions de Développement Durable n'étant pas pour l'instant un
sujet intégré dans les rencontres avec les acteurs de ce groupe

2éme Groupe pour lequel le Dialogue na pas un caractére permanent et est davantage pratiqué selon
les opportunités etles préoccupations qui émanent de I-CONS. Les rencontres sont davantage axées
sur les échanges d'informations et des consultations de la part de I-CONS.

Spheére interne Sphére marché Spheére professionnelle Spheére publique
« Patronat & Syndicat
« Fournisseurs « Deec & Dmg & Dir
«consommables» Eaux Foréts
«  Clients privés « Prestataires + Réseaux
«Maintenance» dentreprise
« Services externalisés « Structures de
forma tion

3eme Groupe dacteurs pour lequel I-CONS considére que la structuration d'un Dialogue avec ces
derniers n'est pas essentielle et prioritaire au vu du niveau (actuel) dimportance de leurs impacts sur
les métiers de I-CONS
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LA MATRICE DE MATERIALITE

En 2022, 1-CONS a conduit en interne une analyse de materialité afin d'identifier et prioriser les
enjeuxainscrire d'une part dans un plan d'action RSE triennal et d'autre part dans une stratégie
de dialogue avec les parties prenantes. Confiée a un groupe interne chargeé d'élaborer cette
mateérialité avec 'accompagnement d'un tiers externe, cette analyse été élaborée sur la base
des outils suivants :

1. Leslignesdirectrices de lanorme ISO 26000 pour laréalisation d'un auto diagnostic RSE suivant;

2. Lanorme AFNOR XP X30 029 pour définir la matérialité selon deux dimensions : la matéria-
lité financiére (impact des enjeux de durabilité sur le développement, la position ou la per-
formance financiére de lentreprise); et la matérialité dimpact (impact de l'entreprise sur les
personnes ou lenvironnement).

Identification, évaluation et hiérarchisation des enjeux : une analyse des principaux sujets en-
vironnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) a d'abord été conduite. 19 enjeux matériels
ont ainsi été identifiés. Ceux-ci ont ensuite fait 'objet d'une évaluation en interne du Groupe
de matérialité au travers de différentes cotations des enjeux. A lissue de cette analyse, les
enjeux ont été positionnés de maniere relative selon Iimportance de leur matérialité d'impact
et financiere.

CARTOGRAPHIE DES PARTIES PRENANTES DE I-CONS SELON LE NIVEAU
D'IMPORTANCES RECIPROQUES DES ENJEUX ESG

&
(=)
(=)

Niveau d’importance pour les parties prenantes

(1 J10

Niveau d’importance pour I-CONS

. Interne Marché Professionnel Publique

0000

Stratégie & responsabilité

Attractivité & image de marque

Ethique & conformité

Achats responsables

Satisfaction des clients &
usagers

Sécurité, santé, bien-étre au
travail

6 6 6

Equité & égalité des genres

Dialogue social

Développement du Capital hu-
main & attractivité des talents

Préservation de la Biodiversité

Protection des ressources en
eau

Emissions de CO2 & emprinte
carbone de nos activités

@ Traitement & valorisation des

déchets

@ Consommation & efficacités

énergétiques de nos activités
Sécurité routiére

Acceptabilité de nos activités
et de nos chantiers

Développement économique
des territoires

Accés aux biens et services es-
sentiels

Santé des populations

Résultats et plans daction : tous les enjeux reportés dans la matrice font l'objet de plans
d’action internes. Les résultats de cette analyse ont été partagés en 2022 par le Groupe
de Matérialité avec le Comité de Direction et plusieurs partenaires parmi des institutions
(UNICEF Sénégal, Programme National de Lutte contre le Paludisme, Ong Speak Up Africa)
et des entreprises(Ecobank Sénégal, SGS Sénégal). Cette matrice de matérialité a vocation
a étrerégulierement mise ajour.
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NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RSEET
DEVELOPPEMENT DURABLE

BONNE PRATIQUE DES AFFAIRES :  ETHIQUE ET IMPACT ECONOMIQUE LOCAL

Ethique et conformité : Pour [-CONS, une entreprise éthique est une entreprise
durable. Notre objectif est d'établir et de maintenir des relations a long terme
équitables et mutuellement avantageuses avec nos fournisseurs, nos clients et
nos partenaires commerciaux.

Nous respectons les normes de gouvernance les plus rigoureuses, en accordant
une importance particuliere a l'engagement et a la transparence. Nous sommes
déterminés a améliorer sans cesse nos politiques et nos pratiques en matiere de
gouvernance, et a établir des systemes clairs grace auxquels la responsabilisa-
tion, la gestion desrisques et le contréle sont intégrés partout dans notre entre-
prise.

Pour I-CONS, I'éthique va au dela de la conformité aux régles et réside dans une
culture de gouvernance globale. I-CONS dispose d'un Code de conduite. Celui ci
sera accompagné d’'une offre de formation sur l'intégrité et la lutte contre la cor-
ruption. L'établissement de normes claires, uniformes et strictes précisés dans
ce document ainsi que I'adoption de comportements integres et éthiques vont
nous permettre de traiter les problemes de maniere professionnelle a mesure
gu’ils se présentent, de toujours faire les choses comme il se doit et de maintenir
une image positive dans tous les aspects de nos activités.

Y |
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GESTION DES RISQUES

Notre viabilité along terme dépend de notre capacité a prévoir et a gérer les risques.
Notre systeme de gestion du risque dentreprise sappuie sur le repérage, |'évaluation,
la surveillance et I'atténuation des principaux risques. Notre triple certification ISO
9001, 14001 et 45001 découlent de ce fort engagement de bien gérer les différents
risques liés a notre activité. Notre Plan de gestion des risques est congu pour
prévenir les menaces possibles pour [-CONS et reprendre rapidement les activités
a la suite d'un désastre.

Lorsque la pandémie de COVID 19 sest déclarée, notre plan de gestion des risques
a permis de continuer de servir notre clientéle tout en protégeant la santé et la
securité de nos collaborateurs, de nos clients et de nos sous - traitants.

IMPACT ECONOMIQUE LOCAL

Dans un contexte sénégalais qui compte 97% des unités économiques évoluant
dans le secteur informel et seulement 350.000 salariés du secteur prive, [-CONS,
en tant guemployeur du secteur formel et qui comptent 727 salariés dont plusieurs
ont un impact en milieu rural, aide a améliorer le niveau et la qualité de vie au
Sénégal. Nous contribuons en effet alarichesse et ala prospérité des collectivités
et des régions ou nos chantiers sont présents par l'achat de biens et services,
par les impOts payés au niveau national et local et par des investissements
T ) , ‘ communautaires. Nous reconnaissons l'importance d'apporter notre contribution
WY LR T en tant que partenaires dans les collectivités ou nous exercons nos activités.
A Ik \” ' : L'approvisionnement local nous permet de créer des emplois et doffrir des
LU avantages économiques aux collectivités territoriales. Nous souhaitons travailler
en particulier avec des fournisseurs qui favorisent le développement durable
dans leurs chaines d'approvisionnement, et nous attendons d'eux qu'ils adhérent
aux pratiques éthiques liées aux droits humains, a la santé et a la sécurité, a
I'environnement telles que prescrites dans notre Code de conduite.
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POLITIQUE SOCIALE :
UN CAPITAL HUMAIN CREATEUR DE VALEUR

Les collaborateurs de |-CONS sont notre plus grand atout. Ills sont le moteur de notre
réussite. Aussi, nous visons surtout a leur offrir un environnement de travail sar et inclusif.

Conditions de travail : En plus doffrir une rémunération et de nombreux avantages
sociauxaccordés aux collaborateurs sous forme de subventions(déjeuner subventionné a
100%, Fournitures scolaires pour les enfants, paniers ndogou a la Korité, achat du mouton
de Tabaski, nous nous efforcons daccroitre la participation des collaborateurs par
I'entremise d'un dialogue fréquent avec la Direction générale et les cadres pour obtenir de
linformation importante sur dimportants sujets comme lefficacité des cadres, la
croissance et le développement, lacommunication, lareconnaissance, la confiance, ainsi
que l'engagement. Nous procédons régulierement a des rencontres de dialogue sur
I'équité salariale et définissons une feuille de route pour combler leslacunes cernées. Afin
de motiver notre personnel et reconnaitre ses efforts, nous prévoyons des 2024
d'instituer des prix dexcellence soulignant et célebrant le travail exceptionnel,
I'innovation, le dévouement et la performance axée sur les résultats.

Recrutement : nous visons a attirer des talents, a les intégrer avec succes, a développer
leurs compétences et ales motiver. Afin de garantir la transparence, nous avons instauré
une procédure d'appel a candidatures ainsi qu'un comité interne de recrutement. Les
recrutements de jeunes sénegalais en fin de stages a I-CONS sont privilegiés. Cest ainsi
que sur la période 20212023, ce sont 73 jeunes qui ont effectués un stage a I-CONS. Les
jeunes filles sont également priorisés sur les chantiers situés a Dakar et dans les grandes
villes du pays.

Formation : nous peaufinons régulierement nos programmes de perfectionnement pro-
fessionnel pour offrir des formations ciblées et des expériences de travail pratique qui
appuient le développement des talents. Le Plan de formation est exécuté sur la base des
besoins exprimés par les directions fonctionnelles et les chefs hiérarchiques. Un grand
chantier RH a démarré en 2023 avec 'accompagnement d'un Cabinet tiers qui est chargé
de realiser un audit des compétences et proposer un plan de renforcement de capacités.

Santé : nous adoptons une perspective holistique pour soutenir la santé et le bien étre de
notre personnel. Pendant la pandémie de la COVID 19, nous avons accru nos
communications avec les membres du personnel. Nos campagnes de prévention
portaient sur lautogestion de la santé, la résilience, la compréhension des diverses
répercussions de la pandémie sur notre santé physique et mentale, et les fagons d'y faire
face. Parailleurs, nous avons tiré profit de la technologie pour, grace ala visio conférence
et les autres outils digitaux, que les collaborateurs puissent continuer a échanger et avoir
acces aux ressources nécessaires pour continuer a travailler de fagon sécuritaire.

LA GESTION DES DECHETS SUR NOS SITES

I-CONS fait face aune problématique nationale oulesfilieres derecyclage sont encore peu développées
mais continuent de faire du recyclage un axe prioritaire. En effet, conscient qu'une gestion responsable
du matériel et de meilleures stratégies en matiere de gestion des déchets favorisent sa rentabilite,
réduisent son impact environnemental, améliorent sa productivité et contribuent au sentiment de
fierté qu'éprouve ses collaborateurs, I-CONS est déterminé a promouvoir les principes de I'économie
circulaire dans toutes ses activités. Tout au long de sa chaine dapprovisionnement, [-CONS agit pour
limiter la production de déchets tout en favorisant leur valorisation et leur recyclage. Au cours de ces
dernieres années, nous avons continué a dresser un inventaire plus exhaustif des déchets afin de
cibler les ressources qui génerent des quantités importantes de déchets. En collaboration avec nos
fournisseurs et des industriels de la place, nous adoptons des solutions pour optimiser l'usage des
ressources et détourner les déchets de nos chantiers des décharges. Cest notamment le cas pour les
huiles usées, les pneus, etc.



I-CONS
RAPPORT RSE 2023

NOTRE CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE (0DD)

Les collaborateurs de |-CONS sont notre plus grand atout. Ils sont le moteur de notre
réussite. Aussi, nous visons surtout a leur offrirun environnement de travail sir et inclusif.

Les objectifs de développement durable sont un appel universel a l'action pour éliminer la
pauvreté etaméliorer le quotidien de toutes les personnes partout dans le monde, tout en
leur ouvrant des perspectives d'avenir.

lls portent surune multitude de domainesallant de la protection de la planéte al'édification
d’'un monde plus pacifique, en passant par la garantie donnée a tous de pouvoir vivre en
securité et dans la dignité. Ces objectifs font partie d'un programme de développement
visant a aider en priorité les plus vulnérables.

Au nombre de 17, les objectifs de développement durable ont été adoptés en 2015 par
lensemble des Etats Membres de 'Organisation des Nations Unies dans le cadre du
Programme de développement durable a I'horizon 2030, qui définit un plan sur 15 ans
visant a réaliser ces objectifs.

OBJECTIFS . bURABLE

PAS ) BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

|

TRAVAIL DEGENT INDUSTRIE, 10 INEGALITES 4] vusg CONSOMMATION
T CROISSANCE INNDVATION E¥ REDUITES [ AUTES ET PRODUCTION

[CONOMIQUE INFRASTRUCTURE < 'DURABLES RESPONSABLES

i -

1 MESURES RELATIVES I VIE 15 VIE I PAIX, JUSTICE I PARTENARIATS POUR
A LALUITE CONTRE AQUATIQUE TERRESTRE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS

4

CLIMATIQUES Ve
[ z

I-CONS ET LES OBJECTIFS DU DEVELOPPEMENT DURABLE (0ODD) DU

PNUD

|-CONS voit a travers les ODD un cadre danalyse et de reporting mondial pertinent. La politique RSE
de [-CONS répond aux externalités négatives liés aux activités de I'entreprise et contribue a plusieurs
objectifs du Développement Durable :

En termes d'externalités négatives (métiers): 3, 6, 12, 13, 15

“ Définition de 'ODD Externalités négatives produites par I-CONS

Impacts négatifs sur la santé des collaborateurs (santé
s st R au travail) et des populations (poussiéeres, incidents,
1 iEN-ETRE Donner aux individus les moyens de ; . pop ) P JU
. . . R etc...)riveraines aux chantiers Impacts négatifs sur
vivre une vie saine et promou voir . . .
. . R R la santé des collaborateurs (santé au travail) et des
le bien étre atousles ages . - L . .
populations (pous siéres, incidents, etc...)riveraines
aux chantiers

Garantir 'accés de tous a l'eau et
al'assainissement et assurer une
gestion durable des ressources
en eau

Impacts négatifs sur les sources d'eaux a proximité des
chantiers (épuisement de la ressource, pollu tion des
eaux, etc...)

Etablir des modes de

) . Impacts négatifs liés a la production des déchets
consommation et de production P 9 P

solides et liquides

durables
13 5 imecowne Prendre d'urgence des mesures e e .
ESCHANGENDITS Impacts négatifs liés aux rejets d'émissions de gaz a
CLMATOUES pour lutter contre les changements

) ; ) . effet de serre produits par les engins
climatiques et leurs répercussions

Préserver et restaurer les Impacts négatifs relatifs a la destruction de la
écosystémes terrestres biodiversité lors de la construction de routes et pistes
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EN TERMES DE CONTRIBUTION LIEE A LA RSE ET AUX

PROJETSDDDEI-CONS : 1, 3, 4,5, 6, 8, 11, 15, 16, 17
(CONTRIBUTION POSITIVE)

-I PAS
'DEPAUVRETE

bt

'BONKE SANTE
T BIEN-ETRE

e

foucATIo
DE QUALITE

|

EGALITE ENTRE
LESSBIES

¢

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

v

§ Mo
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

o

Définition de I'0DD

Eliminer la pauvreté sous toutes ses
formes et partout dans le monde

Externalités positives produites par [-CONS

Projets RSE structurants initiés en milieu
rural avec UNICEF, PNLP, Eaux et Foréts

Donner aux individus les moyens de
vivre une vie saine et promou voir le
bien étre atousles ages

Projet RSE structurant avec PNLP
(paludisme)

Veiller a ce que tous puissent suivre
une éducation de qualité dans des
conditions d'équité et promouvoir
les possibilités d'apprentissage tout
au long de la vie

« Plan de formation de I-CONS (¢élévation
du niveau de qualification des
collaborateurs)

« Projets RSE structurants avec UNICEF,
PNLP Eaux et Foréts

Réaliser I'égalité des sexes et
autonomiser toutes les femmes et
les filles

« Recrutement de femmes parmile
personnel de I-CONS

« Projet RSE structurant de reboisement
avec les Eaux et Foréts

Garantir 'accés de tous a l'eau et
al'assainissement et assurer une
gestion durable des ressources en
eau

Projet RSE structurant avec IlUNICEF
(construction de latrines)

Promouvoir une croissance
économique soutenue, partagée et
durable, le plein emploi productif et
un travail décent pour tous

[-CONS en tant qu'employeur responsable
recrutant du personnel local au niveau des
chantiers

Faire en sorte que les villes et les
établissements humains soient
ouverts a tous, sdrs, résilients et
durables

Réhabilitation et construction de routes
dans les villes du Sénégal pour améliorer
le confort et bien étre des populations
(mobilité)

Etablir des modes de
consommation et de production
durables

Gestion des déchets

Préserver et restaurer les
écosystemes terrestres

Projet de reboisement a Kaffrine (chantier
de construction de pistes rurales)

LA PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE

AUTOUR DE NOS SITES

IMPACT DD

850 arbres reboisés sous protection de gabion
800 femmes issues de 11 GPF ayant participé aux opérations
de reboisement

3960 acteurs locaux sensibilisés sur les enjeux de la
préservation de la biodiversité

Afin de réepondre aux enjeux liés a la préservation de
la biodiversité dans le pays face aux changements
climatiques mais également au développement des
travaux d'infrastructure sur tout le territoire, I-CONS
mene une politique biodiversité articulée autour des
objectifs suivants :

« Minimiser I'impact de nos activités sur la biodiver-
sité;

+ Intégrerlabiodiversité dans notre systeme de ma-
nagement environnemental ;

- Porter une attention aux territoires dans les-
quelles la biodiversité est riche ou vulnérable.

A cet effet, I-CONS a initieé en 2023 un projet RSE
structurant de reboisement en partenariat avec
la Direction des Eaux et Foréts et I'Organisation
Communautaire de Base (OCB) regroupant les
communes de Thieppe, Bandegne, Diockou, dans la
Région de Fatick. Ce projet soutenu par [-CONS a été
déeployé en marge du chantier de construction de la
piste rurale Passy Thioyenne et Saloum Diané Keur
set Coumba.

Le projet « Biodiversité » de |-CONS consistait a
soutenir des groupements de promotion féminine

(GPF) constitués en Organisation Communautaire
de Base (OCB) dans l'organisation d'une formation
action en sylviculture et dans le reboisement par
elles mémes d'un corridor défini par I-CONS.

Indicateurs du projet :

Les impacts de développement durable et les

premiers résultats liés a ce projet observés ont été

les suivants :

« Nombre darbres reboisés et sous protection de
gabion =1053 arbres effectivement plantés

« Nombre darbres vivants 6 a 12 mois apres planta-
tion =en cours d’évaluation

« Nombre darbres vivants 2 a 3 ans aprés planta-
tion=en cours d'évaluation

« Nombre de femmes issues des Groupements de
promotion féminins (GPF)impliqués dans le reboi-
sement communautaire = 800 femmes mobilisés
issues de 11 GPF

« Nombre d'acteurs locaux sensibilisés sur les en-
jeux de la préservation de la biodiversité = 3960
personnes
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GOUVERNANCE DU PROJET

Une convention de partenariat liant [-CONS et ses
parties prenantes clés dans le projet a été conclue.
Celle-cia défini :

« la mise en place d'un Comité Local de Suivi (CLS)
qui a assuré la mise en oeuvre du projet mais éga-
lement un suivi évaluation apres mise en terre des
plants ;

« les engagements de chaque partie prenante :

« |-CONS a soutenu le CLS par une dotation finan-
ciere pour l'acquisition des equipements, maté-
riels et intrants nécessaires pour les plantations
et pour la formation des membres des GPF. Les
équipes techniques ont également participé avec
la Direction des Eaux et Foréts a la coanimation
des sensibilisations des acteurs locaux sur les en-
jeux de la préservation de la biodiversité ;

La Direction des Eaux et Foréts a assuré la for-
mation en sylviculture des GPF, sur le terrain, ainsi
que le suivi technique ;

Le CLS a assure l'identification des GPF ainsi que
leur mobilisation durant toute la durée du pro-
jet, tant durant la phase de formation que durant
la phase de plantation. A noter qu'un systeme de
parrainage de chaque arbre par des groupes de
femmes a été mis en place afin d'assurer la mobi-
lisation des GPF.

NOTRE SOUTIEN AUX POPULATIONS DANS LA LUTTE CONTRE LE
PALUDISME

[-CONS en tant qu'entreprise du secteur privé a été déclaré par le programme africain « zéro Palu, les entre-
prises sengagent » comme un modéle dengagement dans la lutte contre le paludisme au sénégal*
* Extrait du bulletin « Zéro palu ; les entreprises sengagent »

Selon I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS), 'Afrique porte une part disproportionnée de la charge mondiale
du paludisme. Elle représente a elle seule 95 % de tous les cas de paludisme (234 millions de cas), 96 % de tous
les déces dus au paludisme (593 000 déces), et pres de 80 % de tous les décés concernent des enfants de moins
de 5ansen2021.

EN AFRIQUE
234 millions de cas
593 000 décés dont 80% denfants de 5 ans

EN 2021 AU SENEGAL
536 850 cas confirmés

31,2 pour 1000 habitants 399 décés contre 373 en 2021
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LE PARTENARIAT DURABLE ENTRE I-CONS ET LE
PROGRAMME NATIONAL DE LUTTE CONTRE LE PALUDISME
(PNLP)

Les entreprises s'engagent dans la lutte contre le paludisme

C'est dans ce contexte de besoin accru de mobilisation de ressources domestiques,
que le Groupe Ecobank en partenariat avec Speak Up Africa et le Partenariat RBM
ont développé linitiative « Zéro Palu ! Les entreprises sengagent » en anglais « Zéro
Malaria Business Leadership Initiative (ZMBLI) » qui vise a stimuler I'engagement du
secteur privé dans la lutte contre le paludisme en Afrique. Cette initiative sappuie
sur le mouvement panafricain « Zéro Palu ! Je mengage », lancé le 25 avril 2014 au
Sénégal par le Programme national de lutte contre le paludisme (PNLP) du Sénégal, en
collaboration avec les ONG PATH et Speak Up Africa.

IMPACT DD
4450 moustiquaires dans 7 villages

90 veélos livrés pour les relais communautaires

9 personnes formés sur la Prise en Charge a Domicile (PECADOM)
1120 personnes sensibilisées sur les bonnes pratiques dans la lutte
contre le paludisme

La collaboration entre [-CONS et le PNLP a été amorcée en 2021 par Speak Up Africa et
ZMBLI soutient les communautés a risque de paludisme a travers le continent en Ecobank Sénégal a travers linitiative ZMBLI. Elle s'est concrétisée par la signature d'une
plaidant pour une volonté politique plus forte, un financement accru et des stratégies convention de partenariat d'une durée de trois ans(2022 2024), dans laquelle I-CONS s’est
d’élimination du paludisme plus ciblées. Plus précisément, cette initiative a pour engagé a:
objectifsde :

Accompagner les districts sanitaires dans ses zones d'intervention dans la mise en ceuvre de leur plan d'accélé-
ration de lutte contre le paludisme ;

« Favoriser lamobilisation des ressources nationales pour un financement durable de « Accompagner les districts d'intervention dans la mise en ceuvre des campagnes de masse telles que les dis-
la lutte et de I'élimination du paludisme ; tributions de masse de moustiquaires et les campagnes de Chimioprévention du paludisme saisonnier (CPS) :

« Maximiser les réseaux et partenaires d'Ecobank pour renforcer ou créer des transport/distribution des intrants, appui logistique pour la supervision ; ' . _
plateformes collaboratives. . As§urer la format|qn des agfents de I-CONS dan§ la prise en c'harge des cas du pa!udlsme par les d|str|cts sani-
taires des zones d'intervention de I-CONS et créer un mécanisme pour la remontée des cas de paludisme au sein
du personnel de I-CONS au DS (District Sanitaire);

« Renforcer les capacités des animateurs de I-CONS sur la sensibilisation de communautés pour la prévention
du paludisme avec le responsable déducation pour la santé des districts sanitaires des zones d'intervention du
Groupe I-CONS ;

« Appuyer la mise en ceuvre des activités de sensibilisation dans les zones d'intervention de -CONS ;

« Acquérir 90 vélos pour les Dispensateurs de Soins a Domicile (DSDOM) du district sanitaire de Médina Yoro

DTH Foulah.
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Processus dengagement de I-CONS

1. Participation a la cérémonie officielle de lancement de ZMBLI (2020)

2. Participation a une table ronde déchange sur I'engagement du secteur privé en faveur de la
lutte contre le paludisme (2021)

3. Réunion dengagement individuelle avec I-CONS, PNLP, Ecobank et SUA (2021)

4, Présentation d'une proposition de partenariat par les partenaires ZMBLI au comité de dévelop-
pement durable du Groupe I-CONS (2022)

5. Elaboration d'un plan d'action budgétisé par ICONS en collaboration avec le district sanitaire
(Médina Yoro Foulah) (2022)

6. Validation du plan daction par le PNLP (2022)

3 7. Signature de la convention de partenariat entre le Groupe I-CONS et le PNLP (juillet 2022)

8. Mise en ceuvre du plan (a partir de 2022)

[ .

ZERG PALU !
JE M'ENGAGE}
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|-CONS CONTRE LE PALUDISME EN 2022

L'année 2022 marque le démarrage de l'engagement de [-CONS dans la lutte contre le
paludisme. L'entreprise a mis en ceuvre un plan daction annuel dans la région de Kolda
qui est la deuxieme région la plus touchée du Sénégal. Spécifiquement, le district sa-
nitaire de Medina Yoro Foulah (MYF) qui est le district le plus touché de la région Kolda,
surtout a cause de son caractere frontalier avec la Gambie (Incidences 147,3 pour 1000
en 2021).

DANS LE DISTRICT DE MEDINA YORO FOULAH

L'entreprise a mis en ceuvre un plan daction annuel dans la région de Kolda qui est la
deuxieme région la plus touchée du Sénégal. Spécifiquement, le district sanitaire de
Medina Yoro Foulah (MYF) qui est le district le plus touché de la région Kolda, surtout a
cause de son caractére frontalier avec la Gambie (Incidences 147,3 pour 1000 en 2021).

« Appuilogistique pour la distribution de masse de moustiquaires

- Durant la campagne de distribution de masse des moustiquaires imprégnées a
longue durée d’action

« (MILDA), I'entreprise a mis a la disposition du district sanitaire de Médina Yoro
Fou lah, des véhicules pour 'acheminement de 4450 moustiquaires dans 7 villages
du district sanitaire (Wagnaké, Diabougou, Saaré Oumar, Saré, Sarré coutou, Boun-
dou Sambou et Mamra). Cet appui en logistique de 12 jours, quantifié a 960.000
FCFA, a permis la disponibilité des MILDA dans ces communautés tres enclavées du
district de MYF.

« Achat de 90 vélos pour les relais communautaires

L'acquisition des vélos était primordiale pour ces relais appelés « Dispensateurs de
Soins a Domicile » ou « DSDOM ». En effet, les DSDOM effectuent régulierement des
déplacements pour sensibiliser, dépister les cas de paludisme ou assurer le suivi des
personnes en cours de traitement. Ces déplacements sont constitués de visites a do-
micile (VAD)a visée préventive et/ou curative, rapprochant ainsiles soins et améliorant
l'acces équitable a des services de santé de qualité. Ces acteurs commu nautaires
sont d'un grand appui au systéme de santé notamment a la lutte contre le paludisme.
lls ont eté formés pour détecter précocement les cas de paludisme au niveau com-
munautaire et dispenser le traitement avant de remonter les données aux cases de
santé. Les DSDOM constituent un maillon important dans le dispositif de lutte contre
le paludisme. lIs ont beaucoup contribué a 'amélioration de l'offre de service au niveau
communautaire.

En 2021, 70233 cas confirmés de paludisme ont été recensés et pris en charge par les
DSDOM, représentant ainsi 13% des cas confirmés au niveau national.
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« Formation de 9 personnes sur la Prise en Charge a Domicile (PECADOM)

|-CONS a pris en charge la formation de 9 DSDOM pour renforcer leurs compétences pour la prise en charge des
cas de paludisme. Parmi les participants a cette formation, deux agents de I-CONS. Cette formation a permis
de capaciter les DSDOM sur le diagnostic du paludisme, la prise en charge des cas de paludisme a domicile, et
les moyens de prévention du paludisme.

Alissue de cette formation, les DSDOM ont effectué un stage pratique au niveau du Centre de santé de MYF. Un
registre de collecte des données et une mallette pour le rangement des outils de travail a été remis aux DSDOM
qui sont désormais chargés d'offrir a leurs communautés les services de soins nécessaires aussi bien pour le
paludisme que pour d'autres affections telle que la malnutrition.

Le personnel de I-CONS formé est maintenant aux aguets de tous les agents qui présentent des symptémes de
paludisme.

Les Tests de Diagnostic Rapide (TDR) gu'ils administrent leurs permettent de détecter précocement les cas et
d’administrer le traitement. lls ont été cités en modele a dupliquer dans les nouvelles stratégies de lutte contre
le paludisme. En plus de cela, I-CONS a intégré dans son activité de sensibilisation hebdomadaire « Le quart
d’heure de sécurité » des sessions sur le paludisme qui est une maniéere de rappeler au staff les moyens de
prévenir la maladie dont I'un des plus efficaces est ['utilisation réguliere des moustiquaires.
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SENSIBILISATION DE 1120 PERSONNES SUR LES BONNES PRATIQUES DANS LA LUTTE
CONTRE LE PALUDISME

En 2022, I-CONS a appuyé le district de MYF a organiser des activités de communica-
tion pour le changement de comportements en faveur de la lutte contre le paludisme.
Ces activités constituées principalement de visites a domicile et de mobilisations so-
ciales ont permis de vulgariser les stratégies de lutte contre le paludisme et de sen-
sibiliser sur les symptémes de la maladie. C'était aussi 'occasion de partager avec les
communautés I'importance de la prévention et de la prise en charge précoce surtout
chez lafemme enceinte et les enfants de moins de cing ans. Ces activités de commu-
nication sont d'autant plusimportantes que sur les 75% ayant recu au moins une MILDA
pour deux personnes, seuls 46,40% dorment sous moustiquaires.

En 2023, lors de la Journée Mondiale de Lutte contre le Paludisme (JMP), le PNLP a
célébré lengagement du secteur privé dans cette cause en remettant un trophée a
[-CONS, marquant ainsi sa reconnaissance envers lentreprise.

LES FACTEURS AYANT FACILITE LENGAGEMENT DE I-CONS DANS LA LUTTE CONTRE
LE PALUDISME

La performance de I-CONS en 2022, dans le cadre de son engagement dans la lutte
contre le paludisme a travers ZMBLI, a été facilité par sept principaux facteurs :
Alignement avec le processus d'élaboration d'une politique RSE et mise en place d'un
comité de développent durable

« Le premier engagement de I-CONS a eu lieu au moment ou l'entreprise a décidé
d’élaborer une politique RSE, coordonnée par un nouveau comité de développement
durable et appuyée par un consultant spécialisé sur les questions de RSE. Avec l'ac-
cord de I-CONS, les partenaires de linitiative ZMBLI (ECOBANK et le PNLP et Speak
Up Africa) ont pris la décision de s‘aligner avec ce processus. |-CONS a alors décidé
dorienter sa stratégie RSE de maniere générale sur la santé et le paludisme en par-
ticulier.

« Lalignement de [-CONS dans un cadre et une stratégie plus large, pour laquelle il
existe une structure pour assurer la coordination et mise en ceuvre, s’est assuré que
'engagement de l'entreprise ne soit pas juste « théorétique » mais aussi concret au
regard des actions posees.

« Apréesdeséchangesavec les partenaires ZMBLI et des orientations du PNLP I-CONS
a pris contact avec le district sanitaire de Médina Yoro Fula afin de dévelop per leur
plan d'action annuel. Cet alignement au niveau national, suivi d'un planning plus dé-
taillé avec le district sanitaire constitue une bonne pratique pour les entre prises
qui seront engagées dans le futur.

SIGNATURE DE CONVENTION DE PARTENARIAT SUR TROIS ANS (I-CONS, PNLP, ECOBANK,
SPEAK UP AFRICA)

« Laconvention surtroisannées permet d’aligner les activités de lutte contre le paludisme
avec les orientations du plan stratégique national. Cela permet une formalisation de la
collaboration avec les autorités nationales et assure que |-CONS aura 'appui technique
nécessaire pour mener des interventions de lutte contre le paludisme de maniere cor-
recte et efficace.

- Elle permet aussi la pérennisation de la contribution de [-CONS - jusqu‘a la fin du plan
stratégique national actuellement en vigueur (2025) et assure la capitalisa tion de la
participation de l'entreprise dans les efforts nationaux de lutte contre le paludisme.

ALIGNEMENT AVEC LES PLANS STRATEGIQUES, ET LES AUTORITES NATIONALES ET
SOUS NATIONALES

« L'engagement de I-CONS est venu juste apres I'élaboration du plan national de plaidoyer
du Sénégal qui met en exergue les axes dengagement du secteur prive.

- L'élaboration et la mise en ceuvre conjointe entre I-CONS, le district sanitaire de MYF,
et le PNLP est crucial pour la cohérence des interventions. Le PNLP ayant une vision
globale par rapport a leurs stratégies, leurs priorités et leurs besoins dans |le cadre de la
mise en ceuvre du plan stratégique national, n'a pas forcément la mai trise des besoins
au niveau de chaque district.

- Ladite signature de convention a permis la formalisation de la collaboration avec les au-
torités nationales, mais également l'implication de I'équipe cadre du district sanitaire de
MYF.

FONDS DE CONTREPARTIE

Le fonds de contrepartie est un fonds catalytique appelé « mécanisme de finance ment
Zéro Palu ». [l a été mis en place par ECOBANK pour stimuler la participation du secteur pri-
vé. Ce mécanisme a été utilisé pour doubler la contribution du Groupe ICONS en financant
de moitié le plan d’action. Pour exemple, sur les 90 vélos offerts aux dispensateurs de soins
de la zone de Médina Yoro Foula par le Groupe ICONS, les 60 sont acquis grace a ce méca-
nisme. Le mécanisme Zéro Palu constitue donc une motivation pour les entreprises car il
permet daugmenter Iimpact de leurs contributions.

INTERVENTIONS HOLISTIQUES POUR LE RENFORCEMENT DU SYSTEME SANITAIRE

Au dela des interventions qui soutiennent spécifiguement la lutte contre le palu disme,
d’autres interventions ont permis de maniere plus large de contribuer a un systéeme de san-
te efficace comme:

- La prise en charge de la formation de neuf (09) DESDOM et la dotation de 90 vélos aux
DESDOM.

- Lerenforcement de 'assainissement dans la zone a travers la construction d'une cinquan-
taine de latrines au profit des communautés (mené en collaboration avec UNICEF).

Mettre a profit des ressources et compétences existantes de l'entreprise

Une partie de la contribution de I-CONS rentrait en droite ligne avec le coeur de métier de
l'entreprise. Etant une entreprise de BTP, I-CONS dispose des camions qui ont servi a sou-
tenir la distribution des moustiquaires pendant la campagne de masse enmi 2022. De plus,
|-CONS a pu acheminer par ces mémes moyens, les vélos achetés pour les DESDOM. Il est
donc important d'identifier la maniére dont une entreprise peut soutenir la lutte contre le
paludisme en mettant au profit leurs ressources financieres, matérielles et humaines. Cela
est une stratégie clé pour un engagement efficace et impactant du secteur prive.
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ROLE DU DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Général de I-CONS un acteur clé dans le secteur du BTP au Sénégal. Il
est un membre actif du syndicat des entreprises BTP au Sénégal. Alors qu'il n'est pas
forcément favorable a étre publiquement visible, il est prét a mettre a profit son
influence dans le secteur pour élargir I'engagement des entreprises du BTP.Il est
important d’avoir des champions dans 'engagement du secteur privé et d'utiliser une
approche innovante par rapport a leur engagement afin de capitaliser sur leur cercle
d'influence.

NOTRE CONTRIBUTION A L'’ASSAINISSEMENT RURAL

POSITIONNER I-CONS COMME UN CHAMPION NATIONAL DE L'ASSAINISSEMENT RURAL !

IMPACT DD
10villagesdelaRégionde Koldaenrblésdansle programme «zéro défecation»

3600 personnes sensibilisés sur les bonnes pratiques d'hygiene
50 doubles latrines ventilées construites
10 magons locaux formés

Les conditions d'hygiene, d'assainissement et d'eau jouent un réle essentiel dans la
protection de la santé humaine en cas de flambée de maladies infectieuses. Les
impacts sur la santé et I'éducation de I'accés limité a I'eau potable et des déficiences
danslesdomainesdel'hygiéne et del'assainissement sont dévastateurs. Les mauvaises
pratiques en matiere d’hygiéne sont des causes majeures de mortalité infantile et de
maladies comme la diarrhée ou la schistosomiase. Il est donc indispensable dassurer
un niveau d'acces adéquat pour ce secteur de l'eau, d'hygiéne et assainissement (EAH)
dans les communautés afin de promouvoir la survie de chaque enfant au Séneégal. Le
défaut d'acces a I'EHA est un facteur de propagation des infections affectant les

populations vulnérables, en particulier les enfants. C'est aussi une atteinte a la dignité.

La disponibilité de latrines en nombre suffisant et correctement entretenues est un
facteur essentiel de qualité des soins attentifs, alafois pour le confort et le respect des
utilisatrices mais aussi pour maintenir les conditions d'hygiene et ainsi réduire les
risques de prolifération des germes pathogenes, les risques de contamination qui
peuvent en résulter car beaucoup de villages n'ont pas de latrines améliorées avec
comme conséquence une défécation a l'air. La contamination de I'environnement par
les matieres fécales et les mauvaises pratiques en matiere d’hygiéne sont des causes

majeures de mortalité infantile, de maladies (diarrhée, pneumonie), de malnutrition et de retard de
croissance, dou lIimportance de I'hygiene et I'assainissement.

Dans le cadre de sa stratégie RSE, et ayant pour objectif de se positionner en tant que champion
national de l'assainissement rural, [-CONS a défini un plan daction pour I'horizon 2022-2024. Un des
enjeux prioritaires identifié est une action dappui a l'accés a l'assainissement rural des populations
riveraines des chantiers de [-CONS.

Fort de ces constats, |-CONS sest rapprochée du Bureau de UNICEF Sénégal pour nouer
un Partenariat dans la dynamique de mettre en ceuvre un volet damélioration de l'acces a I'hygiene
et al'assainissement pour les populations riveraines des chantiers de I-CONS de 2022 a 2024 a
travers la mise en ceuvre de 'ATPC (Assainissement Total Piloté par la Communauté) élargi dans les
régions ciblées avec une phase test dans 10 villages de la Région de Kolda

LES OBJECTIFS SPECIFIQUES DE CE PROJET RSE STRUCTURANT ETAIENT LES SUIVANTS :

+ Assurer 'évacuation des excréments

« Améliorer la santé des populations notamment a travers la réduction des risques de déceés chez
les nourrissons et la réduction de la prévalence de diarrhées

« Assurerlanon contamination de l'eau potable

« Acces agrande échelle a l'utilisation hygiénique de toilettes

« Former desjeunes macons a la fabrication de latrines

« Lesactivités ont été menées par les services régionaux de I'assainissement (SRA) et les brigades
régionales de I'hygieéne (BRH) sous la supervision de la Direction de I'Assainissement, du Service
National de I'Hygiene, de 'UNICEF et de I-CONS :

« Activité 1: Déploiement de I'ATPC élargi dans les 10 villages ciblés ;

« Activité 2 : Construction de 50 doubles latrines ventilées (DLV) pour les ménages les plus vulné-
rables a raison de b latrines par villages ;

« Activité 3: Appropriation par 3600 personnes des bonnes pratiques d'hygiene a travers I'éducation
al'hygiene et des séances de sensibilisation suivis de démons tration;

« Activité 4 : Mise en place de 1 plateforme régionale de suivi, d'évaluation et de coordination ;

« Activité 5: Organisation de 1réunion trimestrielle au niveau central sur I'état et
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le niveau de mise en ceuvre des activités ;

NOS INDICATEURS DE PERFORMANCE RSE

Pour crédibiliser et fiabiliser I'information communiquée a propos de notre démarche
RSE, I-CONS est dans une amélioration de son Systeme de Reporting Extra Financier. De
ce fait, nous renseignons chague année de nouveaux indicateurs.

« Activité 6 : Capitalisation des réalisations du Partenariat
La liste des villages enr6lés et des magons formés dans le cadre de cette premiere
phase du projet :

Communes Quartiers/Villages Macons .
DEFINITION DES INDICATEURS
Boundou Médine Babacar Diallo Indicateurs économiques
Esacle Tomnong Seydi
ata Néma Boubabcar Mané
Grande Mosquée Sancoung Soumboundou DS ¢ Ce el Ceemenl s
Soudou Welly Talibé Touré Pourcentage de personnes ayant
. . . ré pondu tres satisfait et plutot ~
Sinthiang Manga Aliou Sambou Taux de satisfaction client satisfait au questionnaire I-CONS HOULE
(cf. norme IS0 9001)
Wakilaré Saré Balla Niang .
Kerd Montant des sommes versées a
érewane . , ) . B
Ngoudourou Moussa Kandé Contribution fiscale "Etat pour contribuer au dévelop -CONS
. . pement économique et social du
Ngayenne Sénégal Aliou Sall Sénégal
Same Ngayenne Momodou Seck . L
Montant des rémunérations
, . , . . ., , , Masse salariale brutes versée par I-CONS a ses [-CONS
Auregarddesrésultatsatteintset delabonne exécutiondu projet quisest deroulé danslesCommunes salariés
de Pata et Kéréwane (Région de Kolda) du 30/01/2023 AU 15/06/2023, I-CONS et UNICEF Sénégal ont
décidé de renouveler leur partenariat pour 2024 en élargissant cette fois le nombre de latrines a 160 Montant versé par I-CONS a des
dans 2 sites différents : Région de Kaffrine et Région de Kolda. Mecenat bé neficiaires sous forme de I-CONS
Mécénat & Philanthropie
NOS ACTIONS DE MECENAT e ,
Contrepartie financiere versée
Outre les trois (3) projets RSE structurants ci dessus mentionnés et initiés par I-CONS, la Direction Rg’g;gggii‘;ﬂ::ﬂi f;gfﬁ;t
Générale'deI’entreprise'a pgursuivilesactes demécénatetde philanthropie enfaveurdes populations des partenaires techniques et/ou I-CONS
sénégalaises et en particulier des groupes vulnérables. financiaers et un cadre logique
Au titre du mécénat, ci apres quelgues actions soutenues par I-CONS sur la période 2021 2023 : RSE projet
Contrepartie financiere versée
par les partenaires techniques
0DD cible Libellé de I'action mmm et financier dans les Projets Externe
RSE&DD structurants soutenue
?]mglrf"%nn}t ar [-CONS
Mise en place d'une couverture X X 300 bénéficiaires P
—/\’\/\' maladie universelle a Grand Dakar paran
Gouvernance RSE
S it - o . Nombre d’heures de sensibilisa-
3 vt Appuiala Spmete Senegal_als_e’ de o _ tion et formation surla RSE et le
—’\/\/\Q COlpOSF?Op.'”e et d? Pat(aslggls;)ees o3 e SENHE e E? Formation RSE&DD Déve loppement Durable dis- ICONS Externe
auapiiiomavirus pensées a des collaborateurs et
parties prenantes externes
OB
Don de sang aux HLM dans le 43 poches de sang a=f A
. X ) ) . ny Nombre de réunions du Comité
L 4 _
—’\/\/\ cadre du projet PROMOVILLE récoltées Réunion du Comité RSE&DD RSE&DD (PV) [-CONS
fonron Nombre de rencontres structu-
. Construction d'une salle de classe X Appui en ciment Rencontres structurées de Dia- rées de Dialogue avec des Parties
U' dans le village de Djida Lamine et en sable . Prenantes externes (promotion Externe
logue Parties Prenantes externes N
de la RSE dans la chaine de
valeur)




I -CONS

RAPPORT RSE 2023

Indicateurs sociaux

Définitions Périmetre

RELATIONS AVEC LES
SYNDICATS DE TRAVAILLEURS

Accords signés avec les

Nombre d'accords signés avec les organisations

o ; . . [-CONS
organisations syndicales syndicales dans l'année
Réunions du CHSCT Nombre de réunions du CHSCT [-CONS
Réunions des délégués du Nombre de réunions des délégués du
personnel personnel(Conformité réglementaire)
EFFECTIFS
Nombre de salariés liés a 'employeur par un contrat de
Effectif Contrat a Durée travail en cours d'exécution ou suspendu a loccasion de
. o . : . [-CONS
Indéterminée (CDI) congeés ou de maladie, et ce, quelle que soit la nature de ce
contrat. Hors stagiaires
Effectif total (CDI, Contrat a Nombre.de salariés Illes'a Ie.mployeur parun contrat
s SR de travail en cours d'exécution, y compris journaliers, I-CONS
Durée Déterminée, intérimaires) | . ., = . L
intérimaires et stagiaires
CDlI par rapport a l'effectif total Pourcentage de CDI par rapport a l'effectif total [-CONS
Embauches en CDI Nomb’re de re.crutemfents'en antrat a Durée Indéterminée I-CONS
dans l'entreprise sur I'année civile
Nombre correspond aux ruptures de fin de contrats de
travail a l'initiative de l'employeur: Aux licenciements ont
. . été ajoutés les radiations des cadres, les révocations,
Licenciements . , - [-CONS
les ruptures de contrats pendant la période d'essai a
I'initiative de l'employeur et les congédiements pour motif
disciplinaire pour les salariés au statut a l'essai.
Absentéisme Nombre erours dabgence dusa malgdle ou blgssures I-CONS
hors service (hors accidents du travail et de trajet)
Nombre de jours d'absence dus a maladie ou blessures
Taux d'absentéisme hors service (hors accidents du travail et de trajet)/ [-CONS
nombre de jours travaillés théoriques
taux de turnover externe des CDl/effectif permanent CDI.
Taux de rotation externe Cela correspond au taux de renouvellement du personnel | I-CONS
CDl au sein de l'entreprise
Répartition des ages [-CONS
20a24ans
25a29ans
30 a34ans
35a39ans

40 a 44 ans

45349 ans

Définitions

Périmetre

50 ab4 ans

55a59ans

>59ans

FORMATION

Taux de réalisation des entretiens d'appréciations

Evaluation des formations [-CONS
(performance) S

TR (S s Nomt?re de promotions internes des collaborateurs I-CONS
formés

Formation Nombre total d'heures de formationsy compris |e learning | I-CONS

Salariés ayant suiviau moins une | Part des salariés ayant participé a au moins une formation I-CONS

formation au cours de I'année

Budget consacré & la formation Masse salariale consacré a la formation (en K FCfa) [-CONS

(en K FCfa) Pourcentage des frais du personnel consacré ala I-CONS
formation

SECURITE & SANTE

Salariés formés a la sécurité Nombre de salariés formés a la sécurité [-CONS

fr;evqat:lence des accidents du Taux de fréquence des accidents du travail I-CONS

Accidents du travail Taux de gravité des accidents du travail [-CONS

Sécurité sur les chantiers Audits sécurité sur les chantiers [-CONS

Santé Nombre d'actes médicaux(collaborateurs y compris leur I-CONS
famille) Externe

PERSONNES EN SITUATION DE

HANDICAP

Collaborateurs en situation de Nombre de collaborateurs en situation de handicap I-CONS

handicap Taux demploi des personnes handicapées(en %) I-CONS

EMPLOIDES JEUNES

Stagiaires Nombre de stagiaires Externe

Relation avec les écoles et Nombre de conventions signées dans I'année avec des

. o L2 ) - " Externe

universitées structures de formation initiale (écoles et universités)

GENRE

Effectif Femmes Pourcentage de femmes dans l'effectif global [-CONS

Répartition Cadre hommes/ Répartition hommes/femmes dans l'effectif global cadres/ I-CONS

femmes non cadres

Promotion des femmes Répartition femmes des promotions (en%) [-CONS

Promotion des hommes Répartition hommes des promotions(en%) [-CONS

Embauche des femmes Pourcentage de femmes a lembauche [-CONS
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INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

REDUCTION DE LEMPREINTE
ENVIRONNEMALE

Déchets dangereux stockés sur place

Consommation d'énergie totale

Somme des consommations d'énergie pour carburants

Déchets dangereux Autres

Poids total des déchets dangereux

Déchets non dangereux recyclés

Déchets non dangereux réutilisés

Déchets non dangereux récupérés (y compris la
récupération d'énergie)

Déchets non dangereux incinérés

Déchets non dangereux stockeés sur place

Déchets non dangereux compostés

Décharge de déchets non dangereux

Poids total des déchets non dangereux

des vehicules routiers, des engins de chantiers et I-CONS
(GWh) : . . .
consommation totale d'énergie des sites.
. Quantité d’énergie consommeée par les engins de chantier
Consommation de carburants . o e
. (engins de travaux de terrassement) et véhicules utilitaires | I-CONS
pour les engins (en kWh) R
spécifiques
Consommation totale d'énergie Quantité d’énergie consommeée sur les chantiers [-CONS
des chantiers (kWh) g
Consommation d'énergie Part d’énergie renouvelable dans le mix électricité (% de la I-CONS
renouvelable consommation)
TOTAL Emissions GES liées aux
Somme des émissions gaz a effet de serre, exprimées I-CONS
consommations d‘énergie Scope | en milliers de Tonnes équivalent CO2 & partir des postes
1,2 & 3(C02e en milliers de constituant lindicateur «consommation d'énergie totale» | Externe
tonnes)
Emissions de GES des engins L'indicateur permet de suivre les émissions GES pour les
consommations de carburant(gazole et essence) des I-CONS
Scope 1&28&3(C02e en milliers de | engins de chantiers et de véhicules utilitaires spécifiques
tonnes) des entités de I-CONS
Emissions de GES des batiments - . e
- L'indicateur permet de suivre les émissions GES pour les
Scope 1&2&3(C02¢e en milliersde | ; . . g I-CONS
énergies des sites et des process des entités de I-CONS
tonnes)
Agrégation des émissions de gaz a effet de serre liées
aux achats de biens et de services scope 3 (kt de CO2e)
Emissions de gaz a effet de serre provenant de la fabrication de biens et de services
lies aux acr;ats de3b(|§8; e achetés par l'organisation et dit «<consommeés Externe
services Scope een rapidements.
milliers de tonnes) Données monétaires liés aux prestations de
services,intellectuelles, travaux, maintenance + petites
fournitures
Total émissions GES liées | gomme des émissions de gaz a effet de serre des Scopes
aux 1&2, exprimées en milliers de Tonnes équivalent CO2. Cet I-CONS
consommations indicateur est suivi pour le rapport annuel de la trajectoire
d'énergie Scope 1&2 carbone.
Certification ISO 14001 Sites certifiés 1ISO 14001(%) [-CONS

Déchets dangereux recyclés

Déchets dangereux réutilisés

Déchets dangereux récupérés (y compris la récupération
d'énergie)

Déchets dangereux incinérés
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GRILLE DES INDICATEURS EXTRA FINANCIERS DE I-CONS

INDICATEURS ECONOMIQUES

Définition Périmeétre

DONNEES & CONTRIBUTION ECONO-
MIQUES

INDICATEURS SOCIAUX

Définitions Périmeétre

RELATIONS AVEC LES
SYNDICATS DE TRAVAILLEURS

Taux de satisfaction client Pourcentage de personnes ayant répondu tres satisfait et [-CONS
plutot satisfait au questionnaire I-CONS (cf. norme IS0 9001)

Contribution fiscale Montant des sommes versées a I'Etat pour contribuer au I-CONS
développement économique et social du Sénégal

Masse salariale Montant des rémunérations brutes versée par [-CONS a ses I-CONS
salariés

Mécenat Montant versé par [-CONS a des bénéficiaires sous forme de |-CONS
Mécénat & Philanthropie

RSE Contrepartie financiere versée par [-CONS pour des Projets I-CONS
RSE&DD structurants incluant des partenaires techniques et/
ou financiers et un cadre logique projet
Contrepartie financiere versée par les partenaires techniques | Externe
et financier dans les Projets RSE&DD structurants soutenue
par I-CONS

GOUVERNANCE RSE *

Formation RSE&DD Nombre d’heures de sensibilisation et formation surla RSE et | ICONS
le Développement Durable dispensées a des collaborateurs et | Externe
parties prenantes externes

Réunion du Comité RSE&DD Nombre de réunions du Comité RSE&DD (PV) [-CONS

Rencontres structurées de Dialogue Nombre de rencontres structurées de Dialogue avec des Par- | Externe

Parties Prenantes externes ties Prenantes externes(promotion de la RSE dans la chaine
de valeur)

Conventions de partenariat Nombre de Conventions de partenariat co-signées dans le Externe
cadre de la RSE (Projets RSE structurants)

Visite de l'entreprise par les éleves Nombre total de Journées Eléves (imprégnation au monde de | Externe
I'entreprise)

PRATIQUES D'ACHATS

Evaluation des fournisseurs Nombre de fournisseurs évalués (cf. IS0 9001 & 14001) Externe

dont stratégiques Externe

Formation sur les achats durables Effectif des Services Achats formés aux ‘Achats’ [-CONS

Evaluation RSE des fournisseurs et Nombre de fournisseurs et sous-traitants dont la perfor- Externe

sous-traitants mance RSE a été évaluée

Achats solidaires Montant des achats réalisés auprés des acteurs de I'Econo- Externe
mie Sociale et Solidaire et plus spécifiguement des GIE et

dont femmes TPE déclarés Externe

Accords signés avec les Nombre d'accords signés avec les organisations [-CONS
organisations syndicales syndicales dans I'année
Réunions du CHSCT Nombre de réunions du CHSCT [-CONS
Réunions des délégués du Nombre de réunions des déelégués du personnel
personnel (Conformité réglementaire)
EFFECTIFS
Effectif Contrat a Durée Nombre de salariés liés a l'employeur par un contrat de [-CONS
Indéterminée (CDI) travail en cours d'exécution ou suspendu a loccasion de
congés ou de maladie, et ce, quelle que soit la nature de
ce contrat. Hors stagiaires.
Effectif total (CDI, Contrat a Nombre de salariés liés a l'employeur par un contrat [-CONS
Durée Déterminée, intérimaires) | de travail en cours d'exécution, y compris journaliers,
intérimaires et stagiaires
CDI par rapport a l'effectif total Pourcentage de CDI par rapport a l'effectif total [-CONS
Embauches en CDI Nombre de recrutements en Contrat a Durée Indéterminée | [-CONS
dans l'entreprise sur l'année civile
Licenciements Nombre correspond aux ruptures de fin de contrats de [-CONS
travail a l'initiative de 'employeur : Aux licenciements ont
éteé ajoutés les radiations des cadres, les révocations,
les ruptures de contrats pendant la période d'essai a
linitiative de 'employeur et les congédiements pour motif
disciplinaire pour les salariés au statut a l'essai.
Absentéisme Nombre de jours d'absence dus a maladie ou blessures [-CONS
hors service (hors accidents du travail et de trajet)
Taux d'absentéisme Nombre de jours d'absence dus a maladie ou blessures [-CONS
hors service (hors accidents du travail et de trajet) /
nombre de jours travaillés théoriques
Taux de rotation externe taux de turnover externe des CDl/effectif permanent CDI. [-CONS
Cela correspond au taux de renouvellement du personnel
CDl au sein de l'entreprise
Reépartition des ages [-CONS
20a24ans
252329 ans
30 a 34 ans
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Définitions Périmeétre

Définitions Périmeétre

Relation avec les écoles et Nombre de conventions signées dans l'année avec des Externe
universités structures de formation initiale (écoles et universités)

GENRE

Effectif Femmes Pourcentage de femmes dans leffectif global [-CONS
Répartition Cadre hommes/femmes Répartition hommes/femmes dans leffectif global cadres/non [-CONS

cadres

Promotion des femmes Répartition femmes des promotions (en%) I-CONS
Promotion des hommes Répartition hommes des promotions (en%) I-CONS
Embauche des femmes Pourcentage de femmes a lembauche [-CONS

35a39ans
40 a 44 ans
45349 ans
50 a b4 ans
55459 ans
>59 ans
FORMATION
Evaluation des formations Taux de réalisation des entretiens d'appréciations (performance) [-CONS
Qualité des formations Nombre de promotions internes des collaborateurs formés I-CONS
Formation Nombre total d'heures de formations y compris I'e-learning [-CONS
Salariés ayant suivi au moins une Part des salariés ayant participé a au moins une formation au [-CONS
formation cours de lannée
Budget consacré a la formation (en Masse salariale consacré a la formation (en K FCfa) [-CONS
el Pourcentage des frais du personnel consacré a la formation [-CONS
SECURITE & SANTE
Salariés formés a la sécurité Nombre de salariés formés a la sécurité I-CONS
Fréquence des accidents du travail Taux de fréquence des accidents du travail [-CONS
Accidents du travail Taux de gravité des accidents du travail [-CONS
Sécurité sur les chantiers Audits sécurité sur les chantiers [-CONS
Santé Nombre d'actes médicaux (collaborateurs y compris leur famille) [-CONS
Externe

PERSONNES EN SITUATION DE
HANDICAP
Collaborateurs en situation de Nombre de collaborateurs en situation de handicap [-CONS
handicap

Taux d'emploi des personnes handicapées (en %) [-CONS
EMPLOI DES JEUNES
Stagiaires Nombre de stagiaires Externe

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

REDUCTION DE L'EMPREINTE ENVIRONNE-
MALE

Définitions

Périmeétre

Consommation dénergie totale

Somme des consommations dénergie pour carburants des véhicules routiers, des

(CO2e en
milliers de tonnes)

Données manétaires liés aux prestations de services,intellectuelles, travaux,

maintenance + petites fournitures

(GWh) engins de chantiers et consommation totale dénergie des sites. RIS
Consommation de carburants pour les Quantité d'énergie consommeée par les engins de chantier (engins de travaux de
: - L e [-CONS
engins (en kWh) terrassement) et véhicules utilitaires spécifiques
Consqmmatlon totale denergie des Quantité d‘énergie consommée sur les chantiers [-CONS
chantiers (kWh)
Consommation d'énergie renouvelable Part d'énergie renouvelable dans le mix électricité (% de la consommation) [-CONS
TOTAL Emissions GES liées aux Somme des émissions gaz a effet de serre, exprimées en milliers de Tonnes équi- I-CONS
consommations dénergie Scope 1,2 & 3 valent C02 a partir des postes constituant lindicateur «<consommation dénergie
o Externe
(C02e en milliers de tonnes) totale»
Lo . L'indicateur permet de suivre les émissions GES pour les consommations de carbu-
Emissions de GES des engins - . . " i
o rant (gazole et essence) des engins de chantiers et de véhicules utilitaires [-CONS
Scope 1&28&3 (C02e en milliers de tonnes) L .
spécifiques des entités du Groupe I-CONS
Emissions de GES des batiments - Scope | Lindicateur permet de suivre les émissions GES pour les énergies des sites et des I-CONS
1&2&3 (C02e en milliers de tonnes) process des entités du Groupe I-CONS
Lo N "y Agrégation des émissions de gaz a effet de serre liées aux achats de biens et de
Emissions de gaz a effet de serre liés aux ; - . -
) . services scope 3 (kt de CO2e) provenant de la fabrication de biens et de services
achats de biens et de services - Scope 3 , j . - , .
achetés par forganisation et dit «consommeés rapidement». Externe
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Définitions Périmétre

Total émissions GES liées aux

Somme des émissions de gaz a effet de serre des Scopes 1&2,
exprimées en milliers de Tonnes équivalent CO2. Cet indicateur

consommations d’énergie Scope - [-CONS
182 est suivi pour le rapport annuel de
la trajectoire carbone.
Certification IS0 14001 Sites certifiés 1ISO 14001(%) [-CONS
Tonnage total des déchets produits par le Groupe I-CONS, consi-
Quantité totale de déchets dérant que l'intégralité des I-CONS

dangereux produits (en tonnes)

déchets dangereux font impeérativement l'objet d'une élimination
et d'une tracabilité

Déchets dangereux recyclés

Déchets dangereux réutilisés

Déchets dangereux récupérés (y compris la récupération d'éner-
gie)

Déchets dangereuxincinérés

Déchets dangereux stockés sur place

Déchets dangereux Autres

Poids total des déchets dangereux

Déchets non dangereux recyclés

Déchets non dangereux réutilisés

Déchets non dangereux récupérés (y compris la récupération
d'énergie)

Déchets non dangereux incinérés

Déchets non dangereux stockés sur place

Déchets non dangereux compostés

Décharge de déchets non dangereux

Poids total des déchets non dangereux

« Grille des indicateurs sur 3 ans
INDICATEURS ECONOMIQUES

DONNEES & CONTRIBUTION ECONOMIQUES

Taux de satisfaction client

100% 100% 100%

Contribution fiscale

1264276124 840 517 486

2008878 017

Masse salariale 912 588 611 1157 613 287 1270 669 056
Mécénat 23873500 21579500 34582 000
Projets RSE I-CONS = 3304 200 22755000
Partenaires = 4 328 400 14 650 000
GOUVERNANCE RSE

Formation RSE&DD 16 H 88H 50H
Réunion du Comité RSE&DD = 4 6
Rencontres structurées de Dialogue Parties = 4 4
Prenantes externes

Conventions de partenariat = 2 3

Visite de I'entreprise par les éléves 40 28 45
PRATIQUES D'ACHATS

Evaluation des fournisseurs dont stratégiques | 98 108 115
Formation sur les achats durables = = =
Evaluation RSE des fournisseurs et sous-trai- N/A N/A N/A

tants

Achats solidaires dont femmes

INDICATEURS SOCIAUX

RELATIONS AVEC LES SYNDICATS DE TRAVAILLEURS

Accords signés avec les organisations syndicales = = =
Réunions du CHST = 3 4
Réunions des délégués du personnel 3 & 3
EFFECTIFS

Effectif Contrat a Durée Indéterminée (CDI) 30 32 33
Effectif total (CDI, Contrat a Durée Déterminée, intérimaires) 583 663 121
CDI par rapport a leffectif total 514% 452% 4,26%
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Embauches en CDI 3 2 3
Licenciements 1 0 0
Absentéisme = 3 66
Taux d'absentéisme = 01% 01%
Taux de rotation externe 0 0.03 -0.9
Répartition des ages du personnel CDI

20 a 24 ans 0 0 0
25a29 ans 4 2 1

30 a3k4ans 8 10 6
35ad9ans 12 12 16
40 3 44 ans 3 5 5
45349 ans 1 1 2

50 a b4 ans 1 1 1
55a 59 ans 1 1 1
>59 ans 0 0 0
FORMATION

Evaluation des formations 100% 100% 100%
Qualité des formations 1 2 2
Formation 600H 1376H T192H
Salariés ayant suivi au moins une formation 87 116 150
Budget consacré a la formation 8 550 000 42 080 000 17760 000
SECURITE & SANTE

Salariés formés a la sécurité 50 75 130
Fréquence des accidents du travail = 476 2.61
Taux de gravité des accidents du travail = 0,01 0

Audits sécurité sur les chantiers 2 4 5
;\lar][:;ﬁ;e d'actes médicaux (collaborateurs y compris leur 2045 4300 8600
PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

0 0 1
Collaborateurs en situation de handicap
EMPLOI DES JEUNES
Stagiaires 18 22 33
Relation avec les écoles et universités = = =
GENRE
Effectif Femmes 12 15 20
Répartition Cadre hommes/femmes 21N 2N 21/2
Promotion des femmes = 1 =
Promotion des hommes = 10 5
Embauche des femmes 0 1 2

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

REDUCTION DE L'EMPREINTE ENVIRONNEMALE

consommations dénergie Scope 1,2 & 3(C02e en milliers de
tonnes)

Consommation dénergie totale 122 16,3 15,43
(GWh)

Consommation de carburants pour les engins (en kWh) 7182 848 16 251006 15302170
Consommation totale dénergie des chantiers (kWh) 43339 55520 130 441
Consommation d'énergie renouvelable = = =

TOTAL Emissions GES liées aux N/A N/A N/A
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LE TABLEAU DE CONCORDANCE DES INDICATEURS
GRI-4 & IS0 26000

ISO 26000 : 2010

Principes de la

Responsabilité

GRI

ELEMENTS GENERAUX
D’INFORMATIONS

PAGE

NON PUBLICATION

Sociétale
Redevabilité 4.2 Mise en application des lignes 6
Transparence 43 directrices du GRI 66
C t t . 2 g
,°”."p°r emen 4.4 G4-56 Ethique et Intégrité 27
éthique
Reconnaissance des e S
Intéréts des Parties | 45 | Ga-25 | aentification et sélection des 34
parties prenantes
Prenantes
Respect du princine Amendes substantielles pour
p' o P P 4.6 G4-PR9 non-respect des législations et X
de Légalité . .
réglementations
Prise en compte Message du Directeur
des normes 47 Ga-1 Général : principe Contexte 5
internationales de ' du Développement Durable &
comportement stratégie et analyse

Identifier sa
responsabilité

sociétale et dialoguer

avec les parties
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2021 2022 2023
REDUCTION DE L'EMPREINTE ENVIRONNEMALE
Consommation dénergie totale 122 16,3 15,43
(6Wh)
Consommation de carburants pour les engins (en kWh) 7182 848 16 251006 15302170
Consommation totale dénergie des chantiers (kWh) 43 339 55520 130 441
Consommation dénergie renouvelable = = =
TOTAL Emissions GES liées aux N/A N/A N/A
consommations dénergie Scope 1,2 & 3(C02e en milliers de
tonnes)
Emissions de GES des engins - N/A N/A N/A
Scope 18283 (C02e en milliers de tonnes)
Emissions de GES des batiments - Scope 18283 (C02e en milliers | N/A N/A N/A
de tonnes)
Emissions de gaz a effet de serre liés aux achats de biensetde | N/A N/A N/A
services - Scope 3 (C02e en
milliers de tonnes)
Total émissions GES liées aux N/A N/A N/A
consommations dénergie Scope 182
Certification IS0 14001 = = 100%
Quantité totale de déchets produits (en tonnes) 3.8 5,47 89
Déchets dangereux recyclés (batteries usagées) 290 kg 340 kg 640 kg
Déchets dangereux réutilisés (ordinateurs, imprimantes, huiles 80 kg 110 kg 190 kg
usagées)
Déchets dangereux récupérés (y compris la récupération déner- | 130 kg 350 kg M3 kg
gie) pneus usagées
Déchets dangereux incinérés (Déchets bio médicaux) 0,90 kg kg 15kg
Déchets dangereux stockés sur place 640 kg 850 kg 1500 Kg
Déchets dangereux Autres S S =
Poids total des déchets dangereux 14T 17T 34T
Déchets non dangereux recyclés (papiers, plastiques recyclés par | 650 kg 800 kg 1200 kg
prestataire par Ciprovis)
Déchets non dangereux réutilisés Béton, gravat etc.) 475 kg 650 kg 800 kg
Déchets non dangereux récupérés (y compris la récupération 340 kg 500 kg 700 kg
dénergie)
Déchets non dangereux incinérés (papiers, bais etc de chantiers) | 250 kg 375 kg 500 kg
Déchets non dangereux stockés sur place (déchets en attente 50 kg 150 kg 250 kg
d'évacuation)
Déchets non dangereux compostés S S =
Décharge de déchets non dangereux 850 kg 1300 kg 2000 kg
Poids total des déchets non dangereux 2615T ST1T 5457
Nombre darbres plantés 220 500 1053

prenantes
LIaliisy &2 Principaux impacts, risques
responsabilité 5.2 G4-2 Rl 82 RS 26
9 opportunités clés
sociétale
Ga-24 Liste des groupes des parties 33
prenantes
Identifier les Parties Identification et sélection des
G4-25 . 34
Prenantes et 53 parties prenantes
R G4-26 Implication des parties prenantes | 35
G4-27 Thémes et préoccupations clés 37

Lignes directrices
relatives

aux questions
centrales de

responsabilité
sociétale

Gouvernance de
I’Organisation

6.2

G.1

Message du DG : stratégie et
analyse

G4-34

Structure de la Gouvernance

22
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Structures et

G4-EN22 | Rejets d’eau
G4-EN23 | Déchets et mode de traitement 29-41
P 653 GA-EN25 | Poids des déchets dangereux 66
Pollution h 2 i i
GA-EN27 Attgnua'non des impacts
environnementaux
G4-501 Participation des Communautés 22
locales
GA.EN3 Con’somm.atlc?n d’énergie au sein 69
de l'organisation
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